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INFORMACIE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA 1 POZIOMU KAPITALU
REJONOWEGO BANKU SPOEDZIELCZEGO W LUTUTOWIE,
WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Rejonowy Bank Spoldzielczy w Lututowie jest zrzeszony w Spétdzielczej Grupie Bankowe;j,
a Bankiem Zrzeszajgcym jest SGB-Bank S.A. w Poznaniu.

Rejonowy Bank Spéldzielczy w Lututowie jest rowniez uczestnikiem Spéldzielczego Systemu
Ochrony SGB. Ma to na celu wzmocnienie bezpieczenstwa Banku oraz jego pozycji konkurencyjnej.

Zgodnie ze Statutem, Rejonowy Bank Spoldzielczy w Lututowie moze dziala¢ na terenie woj.
lodzkiego oraz na terenie powiatu ostrzeszowskiego, jak réwniez na terenie powiatow: kaliskiego,
ostrowskiego, kepinskiego, kluczborskiego i oleskiego.

Obecnie Rejonowy Bank Spoéldzielczy w Lututowie dziala na terenie czterech powiatow:
wieluniskiego, wieruszowskiego, sieradzkiego i ostrzeszowskiego, w dwaoch wojewddztwach lodzkim
i wielkopolskim, posiadajac 14 Oddzialow, 3 Filie oraz 2 Punkty Kasowe. Jednostka Podstawowa
(Centrala) Banku micsci si¢ w Lututowie przy ul. Klonowskiej 2.

Oddzialy w:
1) Brgszewicach, 98-277 Braszewice, ul. Gérna 9,
2) Czajkowie, 63-524 Czajkow 34A,
3) Cuzastarach, 98-410 Czastary, ul. Wolnosci 26,
4) Galewicach, 98-405 Galewice, ul. Przemystowa 7,
5) Grabowie n/Prosng, 63-520 Grabow n/Prosng, ul. Rynek W1. JagieHy 1c¢,
6) Klonowgej, 98-273 Klonowa, ul. Zloczewska 9,
7) Kraszewicach, 63-522 Kraszewice, ul. Wiclunska 23,
8) Lututowie, 98-360 Lututow, ul. Klonowska 2,
9) Mikstacie, 63-510 Mikstat, ul. Krakowska 6,
10) Ostréwku, 98-311 Ostrowek 114,
11) Sokolnikach, 98-420 Sokolniki, ul. Pilsudskiego 1,
12) Wicluniu, 98-300 Wiclun, Plac Legionow 2,
13) Wieruszowie, 98-400 Wieruszow, ul. Piskorska 12,
14) Zloczewie, 98-270 Zloczew, ul. Starowieluniska 18.

Filie w:
1) Wieluniu, 98-300 Wielun, os. Ks. Kard. Wyszynskiego 40,
2) Wieruszowie, 98-400 Wieruszow, ul. Fabryczna 6,
3) Kurowie, 98-300 Wielun, Kurdw, ul. Wielunska 11a.

Punkty Kasowe w:
1) Osicku, 98-405 Galewice, Osick 105a,
2) Wicluniu, 98-300 Wiclun, ul. A. Struga 1.

Agencje Bankowe w:
1) Bobrownikach,



2) Chajewie,

3) Kliczkowie Malym,
4) Kolonii Osiek,

5) Kotlowie,

6) Maslowicach,

7) Mierzycach,

8) Miynisku,

9) Osicku,

10) Osowie,

11) Ostrowku gm. Galewice,
12) Ozaréw

Rejonowy Bank Spoéldzielezy w Lututowie nie prowadzi dzialalnosci handlowe;.

Bank na dzien 31.12.2018 roku nic posiadal udzialéw w podmiotach zaleznych nie objetych
konsolidacjy.

Bank ujawnia informacje wg stanu na dzien 31.12.2018 r. na stronie internetowej Banku —
adres: www.rbslututow.pl, w siedzibie Banku, mieszczacej si¢ w Lututowie, przy ulicy
Klonowskiej 2, 98-360 Lututow, na pigtrze, w pokoju Kancelaria oraz w Oddzialach Banku.

Bank ujawnia informacje wynikajgce z:

Rozdzial 1 - Rozporzgdzenia UE nr 575/2013 (Rozporzadzenie CRR) oraz Dyrektywy UE nr 36/2013
(Dyrektywa CRD 1V),

Rozdziat 2 - Ustawy Prawo bankowe,

Rozdzial 3 - Uchwaly KNF nr 218/2014 z dnia 22.07.2014 r., dotyczacej ,,Zasad fadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych przez KNF”,

Bank sporzadzajac informacje, ktore nalezy ujawnié¢, uwzglednia réwniez nastepujgce dokumenty:

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwea 2013 r.
w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad mstytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (CRD 1V);

e Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 .
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczgcych
ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji;

e Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/1555 z dnia 28 maja 2015 r.
uzupehiajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na
lemat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora antycyklicznego, zgodnie z
art. 440 CRR;

e Uchwala KNF nr 326/2011 z dnia 20.12.2011 r. zmieniajgca uchwale w sprawic
szczegdlowych zasad i sposobu oglaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczacych adekwatnosei kapitalowej oraz zakresu informacji podlegajacych
oglaszaniu,

e Pismo KNF z dnia 17.04.2013 r., dotyczace wytycznych w sprawie procedur, kryteriéw
i minimalnych wymogow oceny kwalifikacji czlonkow zarzgdu i rady nadzorczej oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w instytucji kredytowej (banku),



e wylyczne EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obcigzonych i wolnych od
obcigzen z 27 czerwea 2014 roku EBA/GL/2014/03,

* rozporzydzenie wykonawcze komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgce
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni
instytucji.

Rozdzial 1.
Ujawnicnie informacji wynikajacych z Rozporzadzenia UE nr 575/2013 (Rozporzadzenie CRR)
oraz Dyrektywy UE nr 36/2013 r. (Dyrektywa CRD IV)

L Celei strategic w zakresie zarzadzania ryzyvkiem

Zarzadzanie ryzykiem w Bapku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury. Zgodnie z Umowy Systemu Ochrony SGB, Bank
stosuje regulacje wzorcowe opracowane przez Spéldzielnie po ich dostosowaniu do swojej wielkosci,
zakresu i specyfiki dziatania.
Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzgdzanie ryzykiem w dzialamosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sklada si¢:

a) zarzgdzanic ryzykiem przez pracownikéw na specjalnic powolywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych,

b) dzialalnos¢ komorki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalnos¢ komérki audytu wewngtrznego, przy czym w zwigzku
z uczestnictwem Banku w Systemic Ochrony, t¢ dzialalnosé¢ wykonuje Spotdziehnia.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Rejonowym Banku Spéldzielczym w Lututowie okresla rowniez
podstawowe zadania organéw Banku w tym zakresie.

Zadania Rady Nadzorczej Banku:

Rada Nadzorcza w systemic zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnodci oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznosc,
w tym:
1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie,
2) zatwierdza, przyjety przez Zarzagd, strategic zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganic;
3) zatwicrdza, przyjety przez Zarzad Banku strategi¢ zarzgdzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyj¢ciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowac ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganic;

5) wybiera czlonkéw Zarzagdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skuteczno$é czynnosci wykonywanych przez czlonkéw Zarzadu w zwigzku z
realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;



7)

8)

9)

sprawuje nadzoér nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowigzkow, w tym w
szczegolnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim
poziomie;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalno$ci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob umozliwiajacy
nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testOw warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegolnych rodzajow ryzyka;

10) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem.

Zadania Zarzgd Banku:

Zarzad w syslemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego
ze strategig zarzgdzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)
3)

4)

5)

6)
7
8)

9)

okreéla biezgcg i przysztg gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenia planow w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, opracowuje i
akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;
odpowiada za oszacowanic kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajgcy skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podzial realizowanych w
Banku zadan, zapewniajgcy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wiclkos¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednic zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzagdu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wiclkosci ryzyka w
dziatalnosci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

wprowadza niezb¢dne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziafalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenic oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oaz ich wysokosc.

Do ryzyk istotnych, ktore podlegajg szczegélnemu nadzorowi, Bank zalicza:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7

ryzyko kredytowe;

ryzykom operacyjne, w tym ryzyko modeli;
ryzyko walutowe;

ryzyko koncentracji;

ryzyko plynnosci;

ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej;
ryzyko kapitatlowe;



8) ryzyko braku zgodnosci.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiarw/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czgstotliwosé pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegdlnoSci ich zalozenia s3 poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajgeej testowanie i weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujgce ryzyko.

Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane sa
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem. ’

Ryzyko kredytowe
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj
portfela kredylowego;

2) utrzymanie udziatu naleznosci zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji
rzadowych lub samorzadowych w ogélnej kwocie naleznosci od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie nic wyzszym od 9%;

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyraZzonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%;

4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych od
podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzagdowych lub samorzadowych na poziomie
¢o najmniej 50%;

5) ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywéw, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Bank rcalizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegénosci
dotyczgeych oceny zdolnosci kredytowej klientéow Banku oraz prowadzenia monitoringu
kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegOlnosci weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zardwno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpicczen;

3) inwestowanie nadwyzZek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw
ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, ze maksymalna kwota
instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nic moze
przekroczy¢ 90% funduszy wiasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku glownie portfeli aktywow o charakterze bankowym,

5) utrzymywanie aklywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytéw podmiotéw niefinansowych na poziomie do 45% ich udziatu w sumie bilansowej
powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udziclone dotyczace finansowania;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dzialalnosci kredytowej
Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udziclanicm kredytéow zabezpicczonych
hipotecznie obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacj¢ i aktualizacje zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym

z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzglednialy w sposob adekwatny



do skali prowadzonej dzialalnoSci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania
ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udziclaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9,50% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 65%
ich udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku
ktorych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz
kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik Dtl) nie
przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochéd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

c) wskaznik wymieniony w lit. b) moze ulec podwyzszeniu 0 5 p.p. - jezeli dugos$é okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ckspozycji kredytowej nie przekracza 3 lat
i dochdd klienta detalicznego przekracza poziom dwéch przecigtnych miesigeznych
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw,

2) stosowanie szczegétowych limitow LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych,

b) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
mieszkalnych, gdy czg$é ckspozycji przekraczajgca 80% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady
srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w ziotych
dtuznych papierach wartodciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

c¢) w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyjne;j:

- 75% lub,

~  80% w przypadku gdy cz¢é¢ ekspozyciji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych
w zlotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP;

3) kicrowanic oferty kredytdow hipotecznych giownie do klientow  detalicznych
i rolnikow, preferowanic zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat;

4) stosowanic ostroznego podej$cia do wycen nieruchomosci, m. in. poprzez:

a) dokonywaniec weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku, warto$é nieruchomosci obnizyla
si¢ i jezeli zabezpieczenia ckspozycji banku na tej nieruchomo$ci pomniejszajg
podstawg naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych dotyczacych odsetek.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujgy:
1) wdrozenie, weryfikacj¢ i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore bedag uwzglednialy w sposob adekwatny do
skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresic zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;
2) prowadzenic dzialalnosci w zakresiec zwigzanym 2z udziclaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;



3) utrzymywanie udziali portfela detalicznych ckspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 5% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

4) zaangazowanic si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15% ich udziatlu
w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 10
lat;

2) udzielanie kredytéw defalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obsligg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodow tych klientow (wskaznik Dtl) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

¢) wskaznik wymieniony w lit. b) moze ulec podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugosé
okresu zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 3
lat i dochod klienta detalicznego przekracza poziom dwoéch przecigtnych
miesigcznych wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw.

Za obszar ryzyka kredytowego w Banku odpowiadajg:

1) Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego oraz w
zakresie nadzoru nad pracag Wydziatu Windykacji;
2) Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu w zakresie nadzoru nad produktami kredytowymi

i dziatalnoscig kredytows (handlowa/operacyjng).

3) Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Operacyjnych w zakresie nadzoru nad pracg Wydziatu

Monitoringu i Restrukturyzacji.

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku uczestniczy:
1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne, w tym apetyl na ryzyko, w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym,
zawarte w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) udziela zgody na udziclenie kredytu, pozyczki pieni¢znej, gwarancji bankowej lub porgczenia
czlonkowi Zarzadu albo Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku, o ktorej mowa w art. 79a ustawy
Prawo bankowe oraz art. 46 § 1 pkt 8 ustawy Prawo spotdzielcze.

2. Zarzad:

1) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym;

2) wyznacza osoby odpowicdzialne za opracowanic, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad,
o ktorych mowa w pkt 1;

3) odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym;

4) podejmuje decyzje kredytowe;

5) podejmuje decyzje w przedmiocic klasyfikowania ekspozycji kredytowych do odpowiednich
kategorii ryzyka, zgodnie z zapisami ,Procedury przegladow i klasyfikacji ekspozycji
kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia kredytowy
w Rejonowym Banku Spoldzielczym w Lututowie™;

6) odpowiada za przekazanie Radzie Nadzorczej okresowej informacji z zakresu ryzyka
kredytowego.

3. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO), ktory:

1) opiniuje projekty Zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz Polityki kredytowej;
2) opiniuje metody pomiaru i oceny portfelowego ryzyka kredytowego;
3) opiniuje poziom limitow dla portfelowego ryzyka kredytowego;



4) monitoruje i analizuje poziom portfelowego ryzyka kredytowego wystgpujacego
w Banku;

5) analizuje wplyw na ryzyko kredytowe:

a) obecnej i przyszlej sytuacji na lokalnym rynku ustug finansowych,
b) sytuacji ogélnogospodarczej.

Komitet Kredytowy, ktory:

1) opiniuje wnioski kredytowe dotyczgce zawierania transakcji kredytowych,

2) opiniuje wnioski kredytowe dotyczace zmiany warunkéw umownych.

Wydzial Produktéw Bankowych, ktory podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. Handlu:

1) opracowuje polityke kredytowa, z wylgezeniem polityk dotyczgcych procesu zarzgdzania
ryzykiem poszczegdinych portfeli,

2) opracowuje, wdraza i aktualizuje regulacje produktowe dotyczace produktéw bankowych
i okotobankowych, w tym kredytow oraz regulacje stuzace ograniczaniu ryzyka kredytowego;

3) przeprowadza szkolenia i warsztaty dla pracownikow Banku w zakresie produktoéw oraz
przebiegu procesu kredytowego,

4) wprowadza zmiany do oprocentowania produktéw kredytowych i tabeli prowizji
i oplat,

5) bierze udzial w pracach Komitetu Kredytowego,

6) bierze udzial w pracach Komitetu ALCO.

Wydzial Handlu, ktory podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. Handlu:

1) realizuje strategi¢ Banku w zakresie dzialalnoéci handlowej, poprzez realizacj¢ polityki
kredytowej w zakresie sprzedazy produktow,

2) dysponuje $rodkami na dziatalno$é kredytowa pochodzacymi ze Zrédet zewnetrznych,

3) nadzoruje systemy BIK, BIG, KRD, BIG INFOMONITOR, Bankowy Rejestr,

4) tworzy, aktualizuje oraz zarzadza procesami w systemie obshugi zadan i dokumentow —
Novum EOD,

5) prowadzi rejestr odstgpstw,

6) bierze udziat w pracach Komitetu ALCO,

7) bierze udzial w pracach Komitetu Kredytowego.

Wydzial Analitykéw Kredytowych, ktory podlegal na dzien 31.12.2018 r. Zarzadowi Banku:

1) tworzy i aktualizuje regulacje wewngtrzne normujace proces wyceny i aktualizacji
zabezpieczen,

2) weryfikuje podlegajgce ocenie analityka dokumentacje kredytowe pod wzgledem
kompletnosci, poprawnosci i wiarygodnosci,

3) weryfikuje oceng zdolnosci kredytowej oraz adekwatno$¢ proponowanych zabezpieczen,

4) ocenia dokumenty w zakresie restrukturyzacji zadluzenia pod wzgledem kompletnosci,
poprawnoscei, wiarygodnosci, oceny zdolnosci kredytowej oraz adekwatnosci zabezpieczenia,

5) wuczestniczy w procesie oceny agencji bankowych,

6) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykami bankowymi zgodnie z obowigzujacymi regulacjami;

7) bierze udziat w pracach Komitetu Kredytowego.

Wydzial Ryzyk Bankowych ~ bedacy komérka monitorujgcy ryzyko portfelowe, kiéra podlega

Prezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedur kredytowych obejmujgcych
zarzadzanie wszystkimi aspektami ryzyka kredytowego, przygotowywaniem propozycji zmian
procedur dla Zarzadu;

2) zapewnicniem zgodnoSci procedur ze strategiy dziatania Banku i strategig zarzgdzania
ryzykiem;

3) proponowanicm wysokosci przyjetych limitow;

4) dokonywaniem pomiaru i monitorowania ryzyka;

5) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

6) wydawanicm rckomendacji majgcych na celu ksztaltowanie poziomu ryzyka kredytowego
Banku;

7) bierze udzial w pracach Komitetu ALCO;

8) bierze udzial w pracach Komitetu Kredytowego.

Wydzial Windykacji, ktory podlega Prezesowi Zarzadu:



11.

1) tworzy i aktualizuje regulacje wewnetrzne normujgce proces windykacji, przejmowania
aktywow za dlugi oraz odpisywania i1 umarzania oraz przenoszenia do ewidencji
pozabilansowej wierzytelnosci,

2) sporzadza miesigczng i kwartalng informacje dotyczgcy kredytow przeterminowanych,
zagrozonych i pod obserwacjg oraz dokonuje ich przegladu i analizy,

3) prowadzi rejestry: Bankowych Tytutow Egzekucyjnych, zawieszonych postepowan
egzekucyjnych, spraw zakoficzonych, spraw sgdowych,

4) sporzgdza potroczng analiz¢ naleznosci odzyskiwanych w wyniku dzialan windykacyjnych,

5) wspolpracuje z Wydzialem Monitoringu i Restrukturyzacji w zakresie wczesnej identyfikacji
ekspozycji kredytowych, ktorych jakosc si¢ pogarsza,

6) wspolpracuje z Oddzialami w zakresie odzyskiwania naleznosci,

7) dokonuje oceny stopnia zabezpieczenia zwrotnosci ekspozycji kredytowych w odniesieniu do
ktorych prowadzone jest postgpowanie egzekucyjne,

8) przygotowuje propozycje dziatan windykacyjnych,

9) przygotowuje projekty ugod, porozumien oraz propozycji warunkow splaty wierzytelnosci
Banku,

10) przygotowuje dokumentacj¢ niezbedna do podjecia decyzji przez Zarzad Banku w zakresie
windykacji naleznosci,

11) podejmuje czynnosci w celu uzyskania tytutéw wykonawczych,

12) podejmuje czynnosci przymusowej windykacji oraz wspolpracuje z organami egzekucyjnymi,

13) wspéldziata z likwidatorem lub syndykiem masy upadlosciowej w przypadku podmiotow,
ktore podlegajy likwidacji badz zgloszone s3 do upadloscei,

14) przejmuje aktywa za dlugi oraz organizuje ich sprzedaz,

15) prowadzi sprawy zwigzane ze sprzedazy wierzytelnosci Banku,

16) przygotowuje niezb¢dne dokumenty zwigzane 2z odpisywaniem, umarzaniem oraz
przenoszeniem do ewidencji pozabilansowej wicrzytelnosci Banku,

17) monitoruje wierzytelnosci odpisane jako niesciggalne oraz wierzytelnoéci przeniesione do
ewidencji pozabilansowej w zakresie mozliwosci ich odzyskania i okresn przedawnienia,

18) prowadzi monitoring kredytowy klientéw, w stosunku do ktoérych prowadzone jest
postgpowanie egzekucyjne,

19) wprowadza i pozyskuje dane z systemu AMRON.

. Wydziat Monitoringu i Restrukturyzacji, kiory podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomiczno

- Operacyjnych:

1) tworzy i aktualizuje regulacje wewngtrzne normujgce proces monitorowania ckspozycji
kredytowych oraz tworzenia rezerw cclowych,

2) uczestniczy w tworzeniu i aktualizowaniu regulacji wewngtrznych normujacych proces
restrukturyzacji zadhuzenia,

3) weryfikuje zasadno$é procesu restrukturyzacji zadtuzenia, ugody badz porozumienia co do
splaty,

4) weryfikuje ocen¢ zdolnosci kredytowej oraz adckwatnosci zabezpieczen restrukturyzowanych
wierzytelnosci,

5) koordynuje proces przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

6) wydaje opini¢ w przedmiocie klasyfikowania ekspozycji do odpowiednich kategorii ryzyka,

7) sporzadza umowy o przejecie dlugu,

8) uczestniczy w pracach Komitetu Kredytowego.

Qddzialy Banku, bedgece Komorky zarzadzajaca, kiore podlegajg Wiceprezesowi Zarzadu ds.

Handlu, odpowiadaja w szczegolnosci za:

1) pozyskiwanie klientéw (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitalowo
lub organizacyjnie),

2) gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt (z uwzglednieniem identyfikacji
podmiotéw powigzanych kapitalowo lub organizacyjnic),

3) weryfikacj¢ danych o klientach (z uwzgl¢dnieniem identyfikacji podmiotow powigzanych
kapitalowo lub organizacyjnic),

4) poprawnos¢ dokonanej analizy zdolnosci kredytowe] oraz oceny zabezpieczen
i wydanie odpowiednigj propozycji decyzji kredytowe;j;

10



3)
6)
7)
8)

9)

podejmowanie decyzji kredytowych zgodnie z kompetencjami;

przygotowaniec umow kredytowych;

uruchamianie kredytow;

propozycje¢ klasyfikacji ekspozycji kredytowych lub decyzje dotyczaca klasytikacji ekspozycji
kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

zglaszanie propozycji w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia,

10) administrowanie ekspozycjami kredytowymi;
11) badanie terminowo$ci splaty kredytu oraz ocen¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej

kredytobiorcy;

12) biezgcy kontakt z klientem.

Proces

zarzgdzania ryzykiem portfela kredytowego obejmuje m.in. identyfikacje

i pomiar ryzyka poprzez:

a)
b)

c)

d)
€)
H
g)

h)
i)
J)
k)
D

oceng struktury podmiotowej, rodzajowe;j 1 jakosciowej portfela kredytowego,

ocena poziomu wskaZnika kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem, oceng jakodci portfela
kredytowego  (badanie  udzialu portfeli  kredytow  zagrozonych ogélnie oraz
w poszezegdinych segmentach klientow, branzach itp.),

ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu z wielkoscia wyniku
na dzialalnosci bankowej i wielkoscig wyniku finansowego brutto Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,
oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytéw zabezpieczeniami,
monitorowania kredytow zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

analiz¢ ryzyka wynikajacego 2z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktéorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

przeprowadzaniu testéw warunkow skrajnych portfela kredytowego;
monitorowanie i kontrol¢ stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;
monitorowanie skutecznosci dzialan windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;

ustalenie adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadcezej;

m) stosowanie odpowiednich mechanizm6w kontrolnych poprzez:

— opracowanic i przyjecie do stosowania procedur shozgcych zarzadzaniu ryzykiem
wynikajgcym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczacych:

e zarzagdzania ryzykiem koncentracji,
e zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
e zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,

— stosowanie limitow koncentracji zaangazowan,

— badanie stopnia przestrzegania wprowadzonych limitéw i standardow post¢gpowania.

System informacji zarzadczej z zakresn ryzyka DEK zawiera m.in. dane na temat:

)
2)
3)

4)
3)

6)

skali zaangazowania Banku w DEK;

poziomu i struktury portfela DEK;

stopnia przestrzegania przyjetych limitéw;

poziomu i struktury portfela DEK zagrozonych oraz poziomu utworzonych rezerw celowych;
skali odstepstw od przyjetych standardéw kredytowania (wraz z analizg catego portfela
kredytowego);

wynikow testow warunkow skrajnych;



7) wynikéw dzialan windykacyjnych w zakresic DEK (wraz z analizy calego portfela
kredytowego).

System informacji zarzgdczej z zakresu ryzyka EKZH zawiera m.in. dane na temat:
1) skali zaangazowania Banku w EKZH;
2) struktury portfela EKZH;
3) stopnia przestrzegania przyjetych limitdéw oraz przyczyn ich ewentualnego przekroczenia;
4) struktury jakosciowej portfela EKZH oraz poziomu utworzonych rezerw celowych;
5) stopnia pokrycia EKZH zabezpieczeniami,
6) wynikow i wnioskow testow warunkéw skrajnych;
7) oceny ryzyka zwigzanego z finansowaniem diugoterminowych aktywow.

Ryzyko koncentracii

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujy:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dzialania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obsludze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 150% uznanego kapitatu;
3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji odbywa si¢ na wielu szczeblach struktury organizacyjnej
Banku; na dzialania te skiadaja si¢:

1) ustalenie i kontrola profilu ryzyka koncentracji;

2) kontrola poziomu wykorzystania limitow na ryzyko koncentracji na etapie analizy wniosku.

Organizacja  procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji  zostala  uregulowana
w obowigzujacych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Badanie ryzyka koncentracji obejmuje:

1) zestawienie ekspozycji kredytowych w podziale na branze i rodzaj zabezpieczenia,

2) analiz¢ poziomu i wykorzystania wszystkich limitow,

3) zestawicnie duzych zaangazowan oraz odnicsienie ich do uznanego kapitatu Banku,

4) udzial znaczgcych, indywidualnie istotnych i duzych zaangazowan w portfelu kredytowym
ogotem,

5) udzial zaangazowan zagrozonych znaczacych, indywidualnie istotnych i duzych
w portfelu zaangazowan znaczacych, indywidualnie istotnych i duzych,

6) informacje o 10 najwigkszych podmiotach zakwalifikowanych do znaczacych zaangazowan
obejmujgcych poziom ekspozycji kredytowych w grupie podmiotéw gospodarczych (dla
ekspozycji obliczonych wg wartosci nominalnej kapitalu + zobowigzania pozabilansowe),

7) informacj¢ 0 3 najwigkszych podmiotach zakwalifikowanych do znaczgcych zaangazowan
obejmujgcych poziom ekspozycji kredytowych w grupie podmiotéw samorzadowych (dla
ekspozycji obliczonych wg warto$ci nominalnej kapitatu + zobowigzania pozabilansowe),

8) informacj¢ o 10 najwickszych podmiotach zagrozonych (dla ekspozycji obliczonych wg
wartosci nominalnej kapitatu),
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9)

testy warunkow skrajnych.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobicganic powslania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wyslapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

D
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenic na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych
plynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

realizowanie strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mégt
otwieraC po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanic na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznik LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznik NSFR) przynajmniej na poziomie okreSlonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy,

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaly przez
depozyty powigkszone o fundusze wilasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

utrzymywanie plynnoSciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym pokrycie
aktywami zobowigzan w okresie do 1 roku oraz posiadanie wystarczajgcej wielkosci pasywow
do sfinansowania aktywow w okresie powyzej | roku;

zapewnienic globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglgdnienia zobowigzan pozabilansowych udziclonych i otrzymanych oraz
funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie minimum 1;

dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczenie udzialu $rodké6w duzych
deponentow;

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gloéwnie poprzez pozyskiwanie

Srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
termindéw wymagalnoscis;

11) identyfikacja  wszelkich  zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci

w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujagcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank przyjmuje nast¢pujgcg strategie finansowania:

1)

2)
3)
4)

5)

glownym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych
i instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich lgczna kwota powinna stanowié co najmniej
80% pasywow ogdlem;

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskania i utrzymywania depozytow;
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania;

Bank zaktada mozliwo§¢ pozyskiwania dodatkowych $rodkéw z Banku Zrzeszajgcego na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego:

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg byé Srodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
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w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.

Proces zarzgdzania ryzykiem plynnosci:

1.

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty
polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne  w zarzadzaniu  ryzykiem  plynnosci,  zawarle
w obowigzujgcej w Banku ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w Rejonowym Banku
Spoldzielczym w Lututowie™; w tym apetyt i tolerancj¢ na ryzyko;

3) ocenia adekwatno$é i skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

4) zatwierdza, ujgte w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem plynnoscei;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym limity ograniczajgce ryzyko;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenic i aktualizacj¢ zasad,
o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorczg, wyrazonego apetytem i tolerancjg na ryzyko.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — Komitet ALCO, ktory:

1) opiniuje niniejsza procedure;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie
poziomu ryzyka plynnosci Banku;

5) ocenia poziom ryzyka plynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Wydziat Ryzyk Bankowych — bedacy komérks monitorowania ryzyka, ktora podlega Prezesowi

Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod
pomiaru ryzyka plynnosci oraz poziomu limitow;

2) zapewnieniem zgodnosci ninigjszej procedury ze strategia dzialania Banku i strategig
zarzgdzania ryzykiem;

3) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

4) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci Srednio
i dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkéw skrajnych, pogl¢biong analizgy
plynnosci dlugoterminowej;

5) analizg wskaznikéw shuzacych ocenie poziomu ryzyka plynnosci;

6) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

7) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikow LCR i NSFR;

8) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko plynnoscei,

9) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

10) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Komorka zarzadzania ,,wolnymi $rodkami”, ktéra podlega Wiceprezesowi ds. Ekonomiczno —

Operacyjnych, w tym:

1) Gléwny Ksiegowy wykonuje zadania zwigzane z:

a) optymalnym zarzadzaniem S$rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku
z zawartych umow, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow;
b) oceng przestrzegania wyznaczonych limitow gotowki w kasach i skarbcach Banku.
2) Zespot Rozliczen wykonuje zadania zwigzane z:
a) sporzagdzaniem rzeczywistych i planowanych przeplywow srodkéw pienigznych;
b) sporzadzaniem sprawozdania w zakresie przekroczed limitow pogotowia kasowego;
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¢) oceng poziomu lokat overnight zakladanych automatycznie.
6. Wydzial Handlu wykonuje zadania zwigzane z:
1) sporzadzaniem ,.Planu pozyskania i utrzymania srodkéw uznawanych przez Bank za stabilne
zrodto finansowania™;
2) sporzadzaniem analizy stopnia realizacji ,Planu pozyskania i utrzymania $rodkéw
uznawanych przez Bank za stabilne Zrodlo finansowania™;
3) ustalaniem (szacowaniem) poziomu planowanych do wyplaty transz kredytowych, oraz
planowanych umow, ktore zostang zawarte i uruchomione w nadchodzacym miesigcu.
7. Wydzial Produktéw Bankowych wykonuje zadania zwigzane z:
1) sporzgdzeniem wykazu kredytéw do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;
8. Qddzialy Banku wykonujg zadania zwigzane z:
1) przekazywaniem do Zespotu Rozliczen informacji niezbgdnych do sporzadzania prognozy
przeplywow pieni¢znych;
2) kontrolg i utrzymywaniem limitow kasowych.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynno$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrodet finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z
naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla kiérych Bank
stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywéw nicobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) ryzyka zwigzanego z plynnoscia dlugoterminows;

8) wynikow testow warunkow skrajnych;

9) stopnia wykorzystania wskaznikow wezesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.

Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) maksymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stdp
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewn¢trznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;

2) ograniczenic kwoty pozycji aktywoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych
z terminami przeszacowania powyzej | roku do maksymalnic 0,20% sumy bilansowej oraz.
ograniczanie kwoty pozycji pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 0,10% sumy bilansowej;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),

b) oferowanie klientom nowych produktow depozytowych, ktoérych oprocentowanie
uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);

4) dazenie do wypracowania jak najwigkszych przychodéw odsetkowych.
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W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza w podanym zakresie:
1. Rada Nadzorcza - ktora:

a)
b)

)

w ramach pelnionego nadzoru whascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku;
zatwierdza cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem stopy procentowej, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzagdzania ryzykiem;

ocenia adekwatnosé i skutecznosé systemu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe)
na podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank.

2. Zarzad Banku:

a)
b)
)

d)

€)

zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,

wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢
powyzszych zasad,

odpowiada za utrzymanie ryzyka stopy procentowej na poziomie nie przekraczajgcym
poziomu akceptowalnego przez Rade Nadzorczy,

podejmuje decyzje w zakresie ustalania oprocentowania oferowanych produktow
bankowych.

3. Komitet ALCO:
a) opiniuje zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

b) opiniuje poziom limitow,

¢) identyfikuje potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Banku,

d) wydaje rekomendacje dla komoérki zarzadzajgcej majace na celu  wiasciwe

ksztaltowanie poziomu ryzyka stopy procentowej Banku,

€) ocenia poziom ryzyka stopy procentowej Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi,

f) sklada propozycj¢ zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stop

referencyjnych.

4. Wydzial Ryzyk Bankowych, bedacy komorka monitorujgcy ryzyko stopy procentowej, ktdra
podlega Prezesowi Zarzadu, wykonuje zadania zwigzane z:

a)

b)

<)
d)
€)
f)
2)

h)

okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji Zzmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem
i aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow,

zapewnieniem zgodnosci niniejszej procedury ze strategia dzialania Banku i strategia
zarzagdzania ryzykiem;

proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem
testow warunkow skrajnych,

analizyg wskaznikow stuzacych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowe;,
monilorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
stopy procentowej,

sporzadzaniem raportéw dla Komitetn ALCO, Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej.
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5.

Glowny Ksiggowy bedacy komorka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, ktéra podlega
Wiceprezesowi ds. Ekonomiczno — Operacyjnych, wykonujagcy zadania zwigzane z
ksztaltowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych w
ramach zagospodarowania nadwyzek srodkéw Banku.

Analiza ryzyka stopy procentowej sporzadzana co micsigc przez komérke monitorujgcy
obejmuje w szczegdlnosci nastgpujace elementy:

1)
2)

3)
4
5)
6)
7)
8)

struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j,

stopief niedopasowania terminOw przeszacowania aktywOw i pasywow wrazliwych na ryzyko
stopy procentowej w podziale na poszezegolne stopy referencyijne,

poziom ryzyka przeszacowania,

poziom ryzyka bazowego,

analiz¢ wskaZnikowa,

powigzanie z innymi rodzajami ryzyka,

wyniki testow warunkow skrajnych,

stopien realizacji i przestrzegania limitow.

Ryzyvko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmujg:

1)
2)

3)

obstugg klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunk6w
walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewéw otrzymywanych
i wysylanych za granic¢ oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)
3)

4)

5)

dazenie do  utrzymania  domknigtych  indywidualnych  pozycji  walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;
prowadzenie transakcji  wymiany walut  z  Bankiem Zrzeszajgcym  polegajgcych
na zagospodarowywaniu nadwyzek §rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obeych, ktore zaspokoja wyplywy
netto w danej walucie obceej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz S$cista wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym;

nicdokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

W procesic zarzgdzania ryzykiem walutowym w Banku uczestnicza:

1.

2.

Rada Nadzorcza — kiéra:

1) w ramach petnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkic aspekty polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym w Banku;

2) zatwierdza cele  strategiczne w zarzadzaniu  ryzykiem  walutowym, zawarte
w obowigzujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem walutowym na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem walutowym;

2) zaiwierdza zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad

zarzadzania ryzykiem walutowym;
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4) odpowiada za utrzymanie ryzyka walutowego na poziomie nie przekraczajgcym poziomu
akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorczy.
3. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO), ktory:
1) opiniuje zasady zarzadzania ryzykiem walutowym;
2) opinigje poziom limitow;
3) identyfikuje potrzeby zmian w polityce zarzadzania ryzykiem walutowym Banku;
4) wydaje rekomendacje dla komorki zarzgdzania ,,wolnymi srodkami™ majgce na celu whasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka walutowego Banku;
5) ocenia poziom ryzyka walutowego Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi majgce na celu
wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka.
4. Glowny Ksiggowy w zakresie — bedgey komorky zarzadzajgca ryzykiem walutowym, ktora
podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomiczno — Operacyjnych, wykonujgcy zadania zwigzane

z

1) zarzadzanie ryzykiem walutowym,

2) zarzadzanie rachunkami walutowymi Nostro Banku w Banku Zrzeszajacym,

3) obstuge transakcji walutowych,

4) przestrzeganie limitoéw w zakresie ryzyka walutowego,

5) lokowania nadwyzek srodkéw walutowych,

6) wyliczanie biezacej pozycji walutowej Banku,

7) utrzymywanie pozycji walutowej na poziomie zgodnym z obowigzujacymi limitami,

8) ustalanie kurséw walut dla rozliczen gotowkowych,

9) ustalanie kursow negocjowanych,

10) przestrzegania limitow zwigzanych z kupnem lub sprzedaza walut obcych zawartych przez
upowaznionych pracownikow.

5. Zespdt Rozliczen odpowiada za ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych oraz
archiwizowanie tabel kursowych.

6. Wydzial Ryzyk Bankowych, bedacy komorky monitorujagca ryzyko walutowe, ktora podlega
Prezesowi Zarzadu, wykonujacy zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem metod
pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitow,

2) zapewnieniem zgodnosci procedury ze strategia dzialania Banku i strategiy zarzadzania
ryzykiem,

3) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

4) dokonywanie pomiaru i monitorowanie poziomu ryzyka, przeprowadzanie testow warunkoéw
skrajnych,

5) analizg wskaznikow stuzgcych ocenie poziomu ryzyka walutowego,

6) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

7) wyliczaniem biezacej pozycji walutowej Banku,

8) monitorowanie i prognozowaniem pozycji walutowej Banku,

9) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko walutowe,

10) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kurséw walutowych
oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkow,

11) sporzadzaniem raportdéw dla Komitetu ALCO, Zarzydu i Rady Nadzorczej.

Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest:

1) optymalizacja efcktywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,

2) racjonalizacja kosztow,

3) zwickszenie szybkosci oraz adekwatnoscei reakeji Banku na zdarzenia od niego niezalezne,
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4) automatyzacj¢ proceséw realizowanych w Banku, pozwalajagca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajgce z bledéw ludzkich,

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:
1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym adekwatnego do profilu ryzyka Banku,

2) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspicrajgcej efektywne zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym,

3) skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajgcego na monitorowanie i korygowanie
wykrytych nieprawidlowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko),

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspicrajgcych w sposob
bezpieczny dzialalno$é Banku i przetwarzane przez niego informacje,

5) procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sy dostosowywane do
zmieniajacych si¢ warunkow oloczenia wewnetrznego i zewnetrznego,

6) planéw awaryjnych i planéw zachowania cigglo$ci dziatania Banku.
Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

Rada Nadzorcza i Zarzad odpowiadaja za stworzenie kultury organizacyjnej, w ktorej nacisk kiadzie
si¢ na efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganic procedur oraz stosowanie
ustalonych regut postgpowania pracownikéw Banku.

Rada Nadzorcza:

1) w ramach pelionego nadzoru wiladciciclskiego dokonuje okresowej oceny
realizacji zalozen Strategii oraz Zasad, co najmniej raz w roku, a w razie potrzeby nakazuje
Zarzadowi dokonanie rewizji tych regulacji;

2) zapewnia, z¢ Zarzad posiada wiedz¢ i umigj¢tnosci niezbedne do realizacji Strategii, w tym
rowniez weryfikuje kompetencje Zarzgdu w tym zakresie;

3) jest §wiadoma profilu ryzyka operacyjnego wystepujgcego w Banku, poniewaz regularnie
zapoznaje sie z syntetyczng informacjy, ktorg otrzymuje od Zarzadu,

4) zaznajamia si¢ z wykazem procesow zaklasyfikowanych jako procesy kluczowe z punktu
widzenia realizacji strategii biznesowej i zarzadzania ryzykiem,

5) w ramach pelnionego nadzoru wlasciciclskicgo weryfikuje wprowadzone rozwigzania
organizacyjn¢ i proceduralne majgce na celu ograniczenie wystepowania konfliktu
intereséw i powigzan personalnych, na podstawic otrzymywanych informacji,

6) w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego nadzoruje funkcjonowanie obszaréw
technologii  informacyjnej i bezpicczenstwa §rodowiska teleinformatycznego w
szczegolnosei zapoznaje si¢ z wynikami testow, przeprowadzonych w obszarze zarzadzania
ciggloscig dzialania, ktére uwzgledniaja informacje o terminowoéci i skutecznosci
podejmowanych dziatan naprawczych.

Zarzad:
1) odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
2) odpowiada za opracowanie i wdrozenie pisemnych regulacji — Strategii i zasad oraz ich
regularne przeglady;
3) odpowiada za wlasciwe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w
Zzwigzku 7z czym ocenia czy system ten jest adckwatny do profilu ryzyka operacyjnego na
bazie otrzymywanych informacji;
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4) odpowiada za realizacj¢ procesu kontroli ryzyka operacyjnego nadzorujgc zakres
i czgstotliwosé kontroli wewnetrznej, w celu zapewnienia jej adekwatnosci do profilu
ryzyka operacyjnego Banku;

5) zapewnia odpowiednie warunki organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajgce
biezgcym i przyszlym wymaganiom Banku, w tym wiasciwa wspolprace pomigdzy
jednostkami odpowiedzialnymi za obszar technologii informacyjnej, strategic dziatania
Banku, bezpieczenstwo, cigglos¢ dziatania, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, zarzadzanic
procesami, zarzgdzanie projektami oraz kontrole wewnetrzne;

6) zapewnia rozwigzania organizacyjne i procesy, ktore pozwalajyg na ograniczenie
wystepowania konfliktu intereséw i powigzain personalnych;

7) zapewnia poprawnos¢ i efeklywno$¢ zarzadzania w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego, otrzymuje réwniez stosowne raporty
z tych obszarow;

8) okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat profilu ryzyka
operacyjnego, na ktore narazony jest Bank;

9) odbywa regularne szkolenia z zakresu ryzyk istotnych zidentyfikowanych w Banku;

10) zaznajamia si¢ z okresowg informacjg w zakresie ryzyka operacyjnego, zgodnie
z wdrozonym w Banku SIZ.

Zarzad, w celu zapewnienia sprawnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym i nalezytego nadzoru
nad tym ryzykiem powolal Wydziat Ryzyk Bankowych, tzw. WRB.
Wydzial Ryzyk Bankowych odpowiedzialny jest za monitorowanie ryzyka operacyjnego oraz
koordynowanie wykonywanych w Banku zadan z zakresu tego ryzyka.
Wydzial Ryzyk Bankowych odpowiada za:
1) opracowanie i wdroZenie wewngtrznych metod oceny ryzyka operacyjnego;
2) weryfikowanie poprawnosci zglaszanych nieprawidlowosci i samoocen;
3) monitorowanie ryzyka operacyjnego wystepujacego w Banku;
4) gromadzenie i przechowywanie danych z zakresu ryzyka operacyjnego;
5) calosciowe raportowanie informacji o ryzyku operacyjnym;
6) wsparcie merytoryczne dla pracownikow Banku w obszarze ryzyka operacyjnego;
7) okreslenie w miarg potrzeb jednolitego wzoru arkusza stozgcego do dokonania samooceny
ryzyka operacyjnego.
Ponadto Wydziat Ryzyk Bankowych w ramach swoich obowigzkow:
1) czuwa nad aktualizacjg regulacji wewnetrznych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym w Banku;
2) monitoruje przepisy zewn¢trzne zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym.

Pracownicy wszystkich Komoérek organizacyjnych Banku zobowigzani s3 do zapoznania si¢
z ninigjszymi zasadami i przestrzegania zapisow w nich zawartych, w tym réwniez do zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w swoim obszarze, m.in. poprzez:

1) identyfikowanie (rozpoznawanic ryzyka w trakcie realizacji codziennych czynnosci na

poziomie realizowanych zadan) ryzyk w swoim otoczeniu;

2) reagowanic na wystgpujace nieprawidlowosci, w tym podejmowanie dzialan ograniczajacych

ryzyko operacyjne w ramach posiadanych kompetencji/uprawnien;

3) zglaszanie wystepujacych nieprawidlowosci Menadzerowi ryzyka oraz przetozonemu.
Podejscie i $wiadomosé pracownika do ryzyka operacyjnego jest bardzo wazne dla Banku, poniewaz.
jest to rodzaj ryzyka, na ktory instytucja narazona jest nieustannie.

Bank dba o odpowiedni poziom wiedzy swoich pracownikéw z zakresu ryzyka operacyjnego poprzez
regularne organizowanie szkolen.

W Banku dziala Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami — Komitet ALCO. Komitet

ALCO pehi funkcje analityczne, doradcze i wspomagajgce w stosunku do Zarzadu w obszarze
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
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Komitet dokonuje weryfikacji wynikow samooceny ryzyka operacyjnego, zwlaszcza oceny poziomu
ryzyka, dokonanej przez jednostki organizacyjne Banku.

Komitet ALCO otrzymuje na biezaco raport zdarzen ryzyka operacyjnego.

Szczegdtowy skiad i kompetencje Komitetu ALCO okre§la Zarzad.

W zwiazku z tym, Ze oceny ryzyka operacyjnego opieraja si¢ w znacznej mierze na ocenie
cksperckiej pracownikow Banku, w celu zapewnienia maksymalnego poziomu obiektywizmu,
podlegaja one weryfikacji przez Wydziat Ryzyk Bankowych i Komitet ALCO.

Wydzial Ryzyk Bankowych i Komitet ALCO majag prawo do obnizania lub podwyzszania
przyznanych przez poszezegolne jednostki/komorki organizacyjne Banku ocen ryzyka operacyjnego,
tzn. ocen prawdopodobienstwa lub ocen skutkéw ekonomicznych oraz do weryfikacji innych
elementow tej oceny.

Na bazie zatwierdzonych ocen ryzyka operacyjnego dokonanych przez poszczegdlne
jednostki/komérki  organizacyjne Banku, zweryfikowanych przez Wydzial Ryzyk Bankowych
i Komitet ALCO, Wydzial Ryzyk Bankowych dokonuje hierarchizacji ryzyk za pomoca tzw. mapy
ryzyka.

Role Wiasciciela ryzyka w Banku pelnig Dyrektorzy Oddziatéw lub nadzorujgcy
Prezes/Wiceprezes Zarzadu (dla Stanowisk jednoosobowych bezposrednio im podleglych)/Gléwny
Ksiggowy/Naczelnicy/Kierownicy poszczegdlnych komorek Centrali.

Kazdy Wlasciciel ryzyka zobowigzany jest do wskazania swojego Zastgpey, kidéry wypelnia
Jjego obowigzki, w tym obowigzki z zakresu ryzyka operacyjnego w trakcie jego nicobecnosci.

Wiasciciel ryzyka odpowiada za zarzadzanic ryzykiem operacyjnym w podleglym sobie
obszarze, w zakresie wszystkich wykonywanych przez jednostk¢/komorke organizacyjna czynnosci,
w szczegoOlnosei:

1) nadzoruje i koordynuje pracg podleglych pracownikoéw, w tym wyznaczonych przez siebie
Menadzeréw Ryzyka;

2) odpowiada za zastosowanie metod ograniczania ryzyka operacyjnego w swoim obszarze;

3) odpowiada za prawidlowy przebieg informacji, w szczegélno$ci w zakresie ryzyka
operacyjnego, w ramach podleglej sobie jednostki’komorki organizacyjnej,

4) odpowiada za poprawnosc i terminowosé przekazywanych do WRB:
a) informacji zwigzanych z wystgpujgcymi nieprawidtowosciami,
b) wynikéw przeprowadzonych samoocen ryzyka operacyjnego,
¢) danych do KRI/KPI,
d) innych Zrédet danych.

Role Menadzera ryzyka w Banku pelnia pracownicy poszczegélnych jednostek/komorek
organizacyjnych wyznaczeni kazdorazowo przez Whascicieli ryzyka.

Kazda jednostka/komoérka organizacyjna Banku posiada przynajmniej jednego Menadzera
ryzyka, ktérego obowiagzki w przypadku nieobecnosci przejmuje osoba zastepujaca.

Menadzer ryzyka pelni rol¢ pomocnicza wzgledem Wilasciciela ryzyka i odpowiada
w szczegblnosci za terminowe i poprawne:

1) zglaszanie w programic Novum Bank Enterprisc NOE (w terminie S dni roboczych, ale nie
pOzniej niz do konca miesigca, po wystgpienia zdarzenia lub powzigcia 0 nim wiadomosci)
wystepujgcych nieprawidtowosci;

2) przeprowadzanie samoocen ryzyka operacyjnego;

3) terminowe przekazywanie danych do KRI/KPL.

Rol¢ Wiasciciela procesu w Banku petnig osoby wskazane przez WRB podczas scalania procesow
(zidentyfikowanych w samoocenie), zweryfikowane przez Komitet ALCO
i zatwierdzone przez Zarzad.

Wiadciciel procesu z komorki organizacyjnej odpowiada w szczegdlnosci za:

1) nadz6r nad dokonywaniem okresowych przegladow, przynajmniej raz w roku, w zakresie

zgodnosci przebiegu procesu z regulacjami wewng¢trznymi, ktore go opisuja;
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2) przestrzeganie regulacji wewngtrznych z obszaru podleglego mu procesu;

3) dokonywanie modyfikacji regulacji wewngtrznych opisujacych realizacj¢ procesu w zakresie
wprowadzanych w nim zmian;

4) dokonuje analizy wplywu na biznes (BIA);

5) wspoludzial w sporzadzeniu planu utrzymania cigglosci dzialania w przypadku realizowania
procesu krytycznego.

Wiasciciel procesu z jednostki organizacyjnej odpowiada w szczegdlnosci za:

1) przestrzeganie regulacji wewngtrznych z obszaru podleglego mu procesu;

2) dokonuje analizy wplywu na biznes (BIA);

3) wspoludziat w sporzadzeniu planu utrzymania cigglo$ci dzialania w przypadku realizowania

procesu krytycznego.

Informacje raportowane 2z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach SIZ, zawierajg
w szczegolnosci:
1) informacje na temat wykorzystania zalozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne
danego rodzaju;
2) szczegdlowy charakterystyke ostatnich znaczicych wewngetrznych zdarzen
ze stratg i stral z nimi zwigzanych;
3) informacje, dotyczace istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobichstwa zajScia
takich zdarzefn w Banku i ich potencjalnego wplywu na Bank;
4) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narze¢dzi zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione s3 m.in. dane o:

1) zdarzeniach bez strat i zdarzeniach ze stratg, w tym podjetych dzialaniach korygujagcych te
nieprawidlowosci, ktore majg na celu uniknigcie ewentualnych strat zwigzanych z ich
pojawieniem si¢ w przyszlosci;

2) zdarzeniach potencjalnych, kidre pozwalaja na podjecie dzialai zapobiegajacych ich
wystepowaniu w przysztosci.

Ryzyko kapitalowe

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zalozyciclskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowarto$¢ 1.000.000 euro, przeliczonej
wedhug kursu Srednicgo oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w dniu
sprawozdawczym;

2) sumy funduszy wlasnych na poziomie nic nizszym niz wyZsza z nast¢pujgcych wartosci:

a) kapitat regulacyjny,
b) kapital wewnetrzny;

3) wspolczynnikow kapitatlowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:

a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I - 4,5%;
b) wspolezynnik kapitatu Tier I — 6%;
c) taczny wspolezynnik kapitalowy — 8%.

Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dyzenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wilasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dzialalnosci handlowej;

3) posiadanie minimalnej wiclkosci facznego wspotczynnika kapitalowego na poziomic 13,875%;

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspolczynnika kapitalu Tier 1 na poziomie 10,875%;

5) posiadanic minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitalu podstawowego Tier 1 na poziomie
9,375%;

6) obcigzenie kapitalem wewn¢trznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomic 89%; tym
samym posiadanic wewngtrznego wspdlczynnika kapitalowego na minimalnym poziomie 9%,



7)
8)

9)
10)

11)

12)

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 80% funduszy Tier I;
dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietow udziatdéw do 5% funduszu
udziatowego; zwigkszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udzialowego wymaga zgody
Spoldzielni;

przekazywanice na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

posiadanie zaangazowania kapitalowego w kapitat zakladowy Banku Zrzeszajgcego na poziomie
minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby umnicjszenie
funduszy wilasnych banku z tego tytulu nie stanowilo zagroZenia dla wspdlczynnikéw
kapitatowych Banku;

nie angazowanie si¢ kapilalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

Organizacja procesu zarzadzania i planowania kapitalowego
Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza procedury wewngtrzne Banku dotyczace procesu zarzadzania i planowania
kapitalowego, w tym szacowania kapitatlu wewngtrznego:;

2) sprawuje nadzor nad zgodnoScig polityki Banku w zakresie podejmowania decyzji
ze strategia zarzadzania i planowania kapitalowego;

3) ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresic zarzadzania kapitalowego sg skuteczne i zgodne
z polityka Rady Nadzorczej.

Zarzad:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ procedury w zakresie
zarzadzania i planowania kapitalowego, w tym wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na
ryzyko i szacowania kapitalu wewnetrznego;

2) wprowadza podzial realizowanych w Banku zadah w zakresie zarzgdzania ryzykiem
kapitalowym; -

3) przekazuje Radzic Nadzorczej Banku okresowa informacj¢ na temat wiclkosci funduszy
wlasnych oraz wielkosci wymogow kapitalowych przypadajacych na istotne rodzaje ryzyka;

4) podejmuje czynnosci majagce na celu zapewnienic odpowiedniej wielkosci funduszy
wiasnych do skali dziatania Banku i ponoszonego ryzyka.

Komitet ALCO:

1) monitoruje poziom funduszy wtasnych, identyfikuje potrzeby kapitalowe;

2) ocenia stopien pokrycia funduszami réznych rodzajéw ryzyka bankowego;

3) wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka w przypadku pojawienia si¢ zagrozen zwigzanych
z brakiem adekwatnosci kapitatowej Banku;

4) opiniuje zmiany do Strategii zarzadzania i planowania kapitalowego, Zasad wyznaczania
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko oraz Zasad szacowania kapitalu wewnetrznego;

Wydzial Ryzyk Bankowych:

1) opracowuje sprawozdania z zakresu kapitalu wewngtrznego i poziomu wewngtrznego
wspolczynnika kapitalowego;

2) opracowuje propozycje aktualizacji procedury w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego
oraz Strategii zarzadzania i planowani kapitalowego;

Zespot Analiz i Sprawozdawczoscei:

1) gromadzi dane finansowe, potrzebne do monitorowania adekwatnosci kapitatowej Banku;

2) opracowuje sprawozdania z zakresu gcznej kwoty ekspozycji na ryzyko i pozioméw
wspolczynnikow kapitatowych;

3) monitoruje poziom adekwatnosci kapitalowej;

4) wskazuje na rozwiazania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy wlasnych;

5) ocenia skalg zapotrzebowania Banku na zwigkszenie funduszy wiasnych;

6) opracowuje propozycje zmierzajgce do odpowiedniego alokowania funduszy wasnych;

7) opracowuje aktualizacje Zasad wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko.
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System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka kapitalowego dostarcza informacji na temat:
1) poziomu, struktury i zmian w funduszach wlasnych;
2) poziomu uznanego kapitahu,
3) poziomu i zmian wspdlczynnikow kapitalowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem;
4) poziomu i struktury kapitatu wewngtrznego;
5) wynikéw testow warunkow skrajnych;
6) realizacji przyjetych limitéw alokacji;
7) realizacji planu kapitalowego,
8) poziomu wskaznika dzwigni finansowe;.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujg:

1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz
standardami rynkowymi ;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewngtrznymi;

3) dgzenie i dbalosc o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
¢) przejrzysto$c dziatan Banku wobec klientéw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej

wewnetrznie dla realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanic i raportowanic w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnoscei.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku uczestniczy:

1) Rada Nadzorcza, ktora:

a) nadzoruje wykonywanie przez Zarzad obowigzkow dotyczacych zapewniania zgodnosci
zaréwno w ramach funkcji kontroli, jak i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zatwierdza Polityke zgodnosci i1 nadzoruje jej przestrzeganie,

¢) zatwierdza Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci,

d) co najmniej raz w roku ocenia efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez
Bank, w oparciu o okresowe (w tym roczne) raporty komorki do spraw zgodnosci, informacje
od Zarzadu oraz rekomendacje Komitetu Audytu,

e) informuje jednostke zarzadzajgcy systemem ochrony o wynikach oceny, o kidrej mowa w pkt.
d).

2) Komitet Audytu, ktory:
a) ocenia przynajmniej raz w roku system kontroli wewnetrznej,
b) ocenia proces zarzgdzania ryzykiem dla zapewnienia wlasciwego prowadzenia
dzialalnosci bankowe;j.
3) Zarzad, ktory:
a) odpowiada za efektywne zarzgdzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym za
ustanowienie stalej i efektywnie dzialajagcej komorki do spraw zgodnosci, organizacje
procesu zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor nad jego funkcjonowaniem,
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b) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie oraz zapewnienie przestrzegania Polityki
zgodnosci,

¢) wprowadza (zatwierdza wraz z Rada Nadzorcza) Regulamin opracowany przez
kierujgcego komérkg do spraw zgodnosei oraz odpowiada za wdrozenie planéw dziatania
komorki do spraw zgodnosci,

d) odpowiada za skladanic sprawozdaf Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu w sprawic
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

€) w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki zgodnosci podejmuje
srodki naprawcze lub dyscyplinujgce.

4) Komorka do spraw zgodnosci, do kiorej obowiazkéw nalezy:

a)

b)
c)
d)

€)
f

)
h)
i)
i)
k)
1)

m)

p)
5) Kadra

monitorowanie  biezace pionowe incydentdw naruszenia norm  zgodnosci
ewidencjonowanych w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego,

monitorowanie biezace pionowe rejestru skarg i reklamacji,

wspoOlpraca z komorkami wewnetrznymi Banku w zakresie oceny i monitorowania
ryzyka braku zgodnosci,

wspolpraca z kancelarig prawna,

wspdlpraca ze Spoldzielnig,

wspOlpraca z Bankiem Zrzeszajgcym oraz innymi podmiotami zewngtrznymi w zakresie
wynikajacym z koniecznosci zapewnienia zgodnosci,

raportowanie na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu, Komitetu Audytu
oraz Rady Nadzorczej,

monitorowanie realizacji zalecefi organéw nadzorczych,

wyznaczenie profilu ryzyka oraz identyfikacja czynnikéw ryzyka braku zgodnosci,
monitorowanic  przestrzegania ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla  instytucji
nadzorowanych (...)",

szkolenie pracownikow w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

koordynowanie procesu przyjmowania i rozpatrywania zgloszefi naruszen, w tym
anonimowych zgloszen naruszen,

monitorowanic biezgce pionowe (w ramach II linii obrony) i identyfikowanie
przypadkéw nie przestrzegania regulacji zewnetrznych, wewngtrznych oraz przyjetych
standardow postgpowania, a takze rekomendowanie dzialan naprawczych stuzacych
ograniczaniu/ eliminowaniu wystgpowania tego typy przypadkéw w przysztosei oraz ich
skutkow,

budowanie wsréd pracownikéw Banku wysokiego poziomu $wiadomosci oraz utrwalanie
zachowan etycznych,

prowadzenie szkolefi wewnetrznych dla pracownikow z zakresu przeciwdzialania
naduzyciom, w tym kanaléow zgloszen naruszen przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych i standardéw etycznych,

dziatania majace na celu ograniczanic m.in. ryzyka braku zgodnosci poprzez
identyfikowanic i eliminowanic obszaréw narazonych na ryzyko naduzy¢.

kierownicza, ktora pemi funkcje odpowiedzialng za zaznajamianic podleglych

pracownikOw z obowigzujagcymi regulacjami wewng¢trznymi, tworzenie odpowiedniej kultury
organizacyjnej (w tym odpowicdniej kultury zarzadzania ryzykami) i zapewnienie przestrzegania
przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych standardow rynkowych w procesach
funkcjonujacych w Banku, w tym:

nadzor nad przestrzeganiem niniejszej Polityki,

weryfikacje biezacy stosowang przed rozpoczeciem Ilub w  trakcie czynnosci
wykonywanych w ramach proceséw funkcjonujgcych w Banku (niezalezne, poziome
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach 1 linii obrony),
ksztattowanie swiadomosci obowigzku przestrzegania panujgcych norm,

promowanie i zachg¢canie do przyjmowania postaw etycznych,

biezace Sledzenie zmian w przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych,



f) przygotowywanie projektow procedur wewngtrznych z  podleglego  zakresu
i utrzymywanie ich w zgodnosci z przepisami wewngtrznymi i zewn¢trznymi oraz
dostosowanie podleglych regulacji wewnetrznych do zmian w prawie,

g) wspblpracg w koniecznym zakresic z Bankiem Zrzeszajgcym i kancelarig prawna, z ktorg
wspOipracuje Bank.

6) wszyscy pracownicy Banku, ktorzy zobowigzani s3 do:

a) znajomosci przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjgtych przez Bank
standardow ~ postgpowania w zakresie, ktory dotyczy realizowanych przez nich
obowigzkow;

b) bezwzglednego przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych
przez Bank standardow post¢gpowania;

¢) informowania komérki do spraw zgodnosci o przypadkach naruszen compliance;

d) zglaszania do komérki do spraw zgodnosci wlasnych pomystéw dotyczgcych mozliwosci
ograniczania naruszen compliance;

¢) dbatosci o dobre imi¢ Banku i godne jego reprezentowanie;

f) lojalnosci wobec Banku, w ktorym sg zatrudnieni;

g) wykorzystywania posiadancj wiedzy i kwalifikacji w interesie Banku i jego klientow;

h) mcpode_]mowama czynnosci, ktére moglyby doprowad/ic do konfliktu interesow
pomigdzy nimi a Bankiem, w szczegélnosci nie powinni podejmowaé  dziatan
konkurencyjnych wobec Banku, w ktoérym sg zatrudnieni;

i) nienaduzywania zajmowanego w Banku stanowiska do osiggania nicnaleznych osobistych
korzysci;

j) okazywania szacunku wobec pracownikéw podleglych, w tym w szczegélnosci
niestosowania jakichkolwiek form mobbingu lub dyskryminacji.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje identyfikacje ryzyka braku zgodnosci,
oceng ryzyka poprzez pomiar lub szacowanie, projektowanie i wprowadzanie mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci, okresowe raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci.
Raporty z ryzyka braku zgodnosci zawieraja:
1) zidentyfikowane ryzyka braku zgodnosci wraz z ich oceng oraz rekomendowanymi
mechanizmami kontrolowania i ograniczania ryzyka, w tym informacje o profilu ryzyka:
2) podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktére wystapily w okresiec objetym
raportem;
3) ocen¢ skuteczno$ci rekomendowanych $rodkéw naprawczych, ktore byly wydawane
na biczgco lub zawarte w poprzednim raporcie;
4) rodzaj i wyniki przeprowadzonych monitoringéw i testow zgodnoscei.

sady __ polityki _stosowania _zabezpieczed i _ogramiczania _ryzyka oraz strategie
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ka.

Metodg zabezpicczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dzialalnosci kredytowej jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak
i lacznego zaangazowania kredytowego.

Na proces zarzadzania ryzykiem pojedynczej transakcji sklada sie:
1) w ramach operacyjnego zarzadzania ryzykiem:
a) pozyskanie klienta i zgromadzenie dokumentacji do wniosku kredytowego,
b) ocena zdolnoéci kredytowej, zawarcie umowy i uruchomienie kredytu.
2) w ramach identyfikacji ryzyka w zwigzku z udzieleniem kredytu:
a) ocena zdolnosci kredytowej i jakosci zaproponowanego zabezpieczenia;
b) wydanie propozycji podjecia decyzji kredytowej.
3) w ramach pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego:
a) badanie terminowosci splat zaangazowan klientow wobec Banku,
b) ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw i ewentualne stwierdzenie zagrozen
terminowej obshagi kredytu wraz z odsetkami,

26



4)

c) wycena ckspozycji kredytowej, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnosciag bankow
poprzez utworzenie rezerw celowych dla ekspozycji zaliczonych do wyzszej niz ,,normalna”
kategorii ryzyka,

d) badanie przestrzegania limitoéw jednostkowych na ekspozycje kredytowe;

¢) ocena adekwatnosei przyjetych zabezpieczen;

w ramach funkcjonowania mechanizméw kontrolnych Bank stosuje:

a) standardy kredytowe przy uwzglednieniu rodzaju produktu kredytowego, przy czym standardy
kredytowe to okreslone zasady kredytowania i normy zawarte
w odpowiednich regulacjach kredytowych,

b) jednostkowe limity zaangazowan ograniczajgce wysokosé kredytu,

¢) odpowiedni podziat kompetencji w procesach identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
kredytowego oraz podejmowaniu decyzji kredytowych.

Na proces zarzgdzania ryzykiem portfela kredytowego skiada sie:

1)

2)

3)
4

5)

6)
7
8)
9

opracowanic polityki kredytowej Banku, w tym okreSlenie docelowych grup klientow

i oferowanych produktow;

ustalenie pozadanej struktury portfela kredytowego;

zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji ryzyka kredytowego;

wprowadzenic mechanizméw ograniczajacych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w ktorych

posiadanie przez Bank nadmiernych koncentracji (podmiotowych, branzowych) wynika

ze specyfiki prowadzonej dziatalnodci;

identyfikacja i pomiar ryzyka poprzez:

a) oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

b) ocena poziomu wskaZnika kredytéw zagrozonych, oceng¢ jakosci portfela kredytowego
(badanic udziatu portfeli kredytéw zagrozonych ogolnie oraz w poszczegolnych segmentach
klientéw, branzach itp.),

c) oceng wiclkosci salda rezerw celowych i aktualizacji w poréwnaniu z wielkoscig wyniku
na dzialalnosci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego brutto Banku,

d) oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych,

¢) oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow zabezpieczeniami,

) monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

g) analizg¢ ryzyka wynikajgcego z zaangazowahn wobec podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

h) analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

i) przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych portfela kredytowego;

monitorowanie i kontrolg stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;

monitorowanie skutecznosci dziatan windykacyjnych;

ustalenic adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadczej;

stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych poprzez:

a) opracowanie i przyjecic do stosowania procedur shuzgcych zarzgdzaniu ryzykiem
wynikajgcym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczacych:

— zarzagdzania ryzykiem koncentracji,
— zarzgdzania ryzykiem ckspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
~ zarzgdzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,

b) stosowanie limitéw koncentracji zaangazowan,

c¢) badanie stopnia przestrzegania wprowadzonych limitow i standardéw postepowania (funkcja
kontroli).

W przypadku gdy poziom ryzyka kredytowego okazuje si¢ nieakceptowalny bank podejmuje dziatania
zmierzajace do ograniczenia tego poziomu.
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Warto$é oraz adekwatnosé przyjetych zabezpieczen splaty kredytow jest przez Bank oceniana na
poziomie uzaleznionym od: ich stopnia plymnosci, dlugoterminowej stabilnogci  wartoscei,
ewentualnego czasu zbycia zabezpieczenia.
Zgodnie z powy7szymi kryteriami Bank uszeregowat zabezpicczenia wediug nastepujacej kolejnosci:

1) wplata okreslonej kwoty w zlotych lub walucie wymienialnej na rachunek Banku spetniajacej

warunki okreslone w art. 102 ustawy Prawo bankowe:

2) gwarancja i por¢czenie bankowe;

3) blokada srodkow na rachunku w Banku lub innych bankach;

4) hipoteka na nicruchomosci;

5) zastaw rejestrowy;

6) porg¢czenie cywilne;

7) cesja wierzytelnosci z uméw handlowych;

8) przewlaszczenic;

9) przelew wierzytelnosci z uméw ubezpieczeniowych;

10) weksel;
Podstawowe zasady szacowania, weryfikacji i aktualizacji wartosci przyjetych zabezpieczen zostaly
okreslone w ,,Instrukcji szacowania, weryfikacji oraz aktualizacji wartosci zabezpicczefi w Rejonowym
Banku Spoldzielczym w Lututowie”.

Ograniczanie ryzyka poprzez system limitow.
e Miary i limity ograniczajace ryzyko kredytowe, DEK, EKZH i koncentracji.

1) Ryzyko kredytowe
a) limit determinujgcy strukture kredytow ogélem

Rodzaj portfela kredytowego wfxzﬁﬂ:e{i;;aw‘gm Wykonanie
Kredyty udzielone osobom fizycznym 45% 32,31%
Kredyty udzielone podmiotom gospodarczym 55% 41,.37%
Kredyty udzielone jednostkom samorzadu terytorialnego 30% 26,32%
b) limity jednostkowe
Rodzaj ekspozycji kredytowej Ma?:g:\zz;ll:i‘l;\:ola Wykonanic
" = & oy : 20,

Kredyt na dziatalno$¢ gospodarczy 5% funduszy whasnych 0.7;‘, f; :‘g;::yy
Kredyt konsumpcyjny 0,4% funduszy wiasnych 0’2:::?%%:;2;: szy

T s 0/ 3 .
Kredyt mieszkaniowy 0,8% funduszy wiasnych 0,415” f;;z;g]l:bﬁ
Pozyczka hipoteczna w m-cu 12.2018 nie

0,4% funduszy wlasnych | udziclono pozyczki
hipotecznej

w m-cu 12.2018 nic
1% funduszy wlasnych | udziclono gwarancji,
porgczenia

Gwarancja, porgczenie

6,01% funduszy
wilasnych

Kredyt dia jednostki samorzadu terytorialnego

10% funduszy wlasnych

¢) limity okre$lajgce maksymalny okres kredytowania

R e, ORr ey udziclone w grudniu
Rodzaj ekspozycji kredytowej kredytowania (w : er
2018 r.
latach)
Kredyty udziclane klicntom instytucjonalnym (w tym samorzgdom)
Kredyty obrotowe 3 lata 3 lata
Kredyty inwestycyjne 15 lat 12 lat
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w m-cu 12.2018 nie

Gwarancje 3 lata 6 miesi¢cy udzielono
Kredyty ndzielane klientom indywidualnym
1. Kredyty hipoteczne, w tym:
Kredyty mieszkaniowe 25 lat 25 lat
T } w m-cu 12.2018 nie
Pozyczki hipoteczne 15 lat udzielono
Kredyty konsumenckie .
zabezpieczone hipoteka na S lat W m-:':lkllilil(l)(lf e
nieruchomos$ci micszkalnej
Kredyly konsumenckie .
zabezpieczone hipoteky na 10 lat w m-::l:7ll§](2)g(l)8 e
nieruchomosci komercyjnej i
2. ‘!’ozost.ale kredyty dla klientow 7 lat 7 lat
indywidualnych
d) kredyty zalimitowane przez Zarzagd Banku
Rodzaj ekspozycji kredytowej Maksyl:;::;}il:dzlal o Wykonanie
Kredytyz doptatami ARIMR 20% portfela kredytowego 10,40%
Kregyt iiEsZaniows 30% portfela kredytowego 21,18%

e) limity wynikajgce z ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w RBS w Lututowie”

Nazwa wskaznika limit Wykonanie

udziat naleznosci zagrozonych od podmiotdw sektora niefinansowego i

instytucji rzadowych lub samorzadowych w og6lnej kwocic naleznosci 9% 6.81%
od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub ’ il
samorzadowych

udziat rezerw celowych od naleznosci zagrozonych od podmiotéw

sekt?ra zllf:hflans&)wcg() i fnslyluc_l.l rzgdowych lul.) samorzadowy.ch w min 50% 81,03%
naleznosciach zagrozonych podmiotéw sektora niefinansowego i

instytucji rzadowych lub samorzadowych

ckspozycje kredytowe zagrozone/ ekspozycje kredytowe ogélem 9% 5,46%
detaliczne ekspozycje kredytowe/ ekspozycje kredytowe ogélem 15% 8,93%
detaliczne ckspozycje kredytowe zagrozone/ detaliczne ekspozycije 5% 1,65%
kredytowe ogélem

ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie/ ekspozycje kredytowe | g50, 46,83%
| ogolem

ekspozycije kredytowe zagrozone zabezpieczone hipotecznie/ ckspozycije 9,5% 5,92%
kredytowe zabezpieczonych hipotecznie

portfel kredytéw niefinansowych/ suma bilansowa powickszona o 45,0% 33,37%
zobowiazania pozabilansowe udzielone

2) Ryzyko DEK

a) limity determinujgce strukturg portfela DEK

Opis Limit Wykonanie
Kredyty gotéwkowe 95% 83,39%
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Kredyty na zakup pojazdéw silnikowych - 1,05%
Kredyty odnawialne i limity w ROR % 3,.89%
Karty kredytowe 0,3% 0,19%
Kredyty mieszkaniowe niezabezpicczone hipotecznie - 1,39%
Inne kredyty detaliczne 16% 10,08%
3) Ryzyke EKZH
Ekspozycja Limit Wykonanie
pozycj
ekspozycje krcdyt(')we.zszczpfecznne hlp'otcczmc, ktoérych 25% portfela EKZH 17.07%
celem kredytowania nie jest nieruchomos¢
ckspozyqe kr_edylfowe ?abezplcczonc hlpotec-zme, w ktorych 75% portfela EKZH 60.38%
zabezpieczeniem jest nieruchomo$é komercyjna
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, w kiérych
nieruchomos$¢ stanowigca zabezpieczenie nie jest wlasnoscig 5% portfela EKZH 2,88%
kredytobiorcy
ekspozycje !(redytowe_zabezpfecznnf hipotecznie, dla ktérych 85% portfela EKZH 70,50%
okres trwania umowy jest dluzszy niz 10 lat
4) Ryzyko koncentracji
a) limity koncentracji podmiotowych
Ekspozycja Limit Wykonanie
Ki éf‘dm :)(::S;mot Tub grup¢ podmiotéw powigzanych — sektor 10% uznanego kapitalu 17.38%
‘[:’u Jdc;;:: \E;)dlmot lub grup¢ podmiotow powigzanych — sektor 12% uznanego kapitatu 18,16%
wobec czZlonkow Rady Nadzorczej, czlonkéw Zarzadu,
pracownikow zajmujgcych kicrownicze stanowiska, podmiotow 15% kapitalu
powiazanych kapitatowo lub organizacyjnic z czlonkiem Rady ) dstav;)ov:z) o Tier 1 6,49%
Nadzorczej, cztonkiem Zarzgdu, pracownikicm zajmujagcym pod 8
kierownicze stanowisko

Zarzad Banku wyrazil zgode na przekroczenie limitu ekspozycji w jeden podmiot lub grupe
podmiotéw powigzanych dla sektora niefinansowego oraz dla sektora budzetowego przed podjeciem

decyzji kredytowej.
b) limity zaangazowan
Wyszezegdlnienie Limit Wykonanie

duzych ekspozycji 150% uznanego kapitatu 88.11%
indywidualnie istotnych ekspozycji 210% uznanego kapitatu 179,07%
znaczacych ckspozycji 550% uznanego kapitatu 486,05%

¢) limity koncentracji w ten sam sektor gospodarczy

Nazwa branzy Limit Wykonanic
rolnictwo, lesnictwo, fowicctwo i rybactwo; 200% uznanego kapitalu 127,78%
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gornictwo i wydobywanie; 5% uznanego kapitatu 0,47%
przetwoérstwo przemysfowe; 80% uznanego kapitatu 61,16%
wylwarzanic i zaopatrywanic w energie elektryczna,
gaz, par¢ wodng, goraca wodg i powietrze do ukladow | 5% uznanego kapitatu 0,00%
klimatyzacyjnych;
dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami i} g . .
oraz. dzialalno$¢ zwigzana zrekultywacja; 3% uznanego kapitalu 1,10%
budownictwo 15% uznanego kapitatu 9,84%
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw | _ . - o
samochodowych, wlaczajac motocykle; 60% uznancgo kapititu 24.95%
transport i gospodarka magazynowa; 20% uznanego kapitatu 9,18%
dzmtalnoscf . zwnaz.z.ma z zakwaterowaniem i ustugami 20% uznanego kapitaty 12.57%
gastronomicznymi;
informacja i komunikacja; 5% uznanego kapitatu 0,17%
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; 5% uznanego kapitalu 2,84%
dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; 5% uznanego kapitatu 0,07%
dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna; 5% uznanego kapitatu 0,13%
fl?_.lra_lalnoﬁé' ) w zaknslc ustug  administrowania 5% uznanego kapitatu 0.97%
1 dziatalnos¢ wspierajgca;
admuglsitrac_]a § publ.l ehe . ] oF)roEla RArOCOIES 200% uznanego kapitatu 163,95%
obowiazkowe zabezpieczenia spoleczne;
edukacja 7% uznanego kapitatu 0,08%
opicka zdrowotna i pomoc spoleczna; 10% uznanego kapitatu 4,38%
dzialalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja; 5% uznanego kapitatu 0,79%
pozostala dzialalno$é ushigowa; 5% uznanego kapitatu 1,19%
gospodarsiwa domowe zatrudniajgce pracownikow,
gospodarstwa domowe produkujace wyroby [ 5% uznanego kapitatu 0,00%
i Swiadczgee ustugi na wlasne potrzeby;
organizacje i zespoly cksterytorialne; 5% uznanego kapitatu 0,00%
d)limity koncentracji w ten sam rodzaj zabezpicczenia
Rodzaj zabezpieczenia Limit Wykonanie
weksel wlasny 240% uznanego kapitatu 191,75%
poreczenie (cywilne i wekslowe) 100% uznanego kapitatu 23,43%
zastaw rejestrowy 80% uznanego kapitatu 53,72%
przewlaszczenic 7% uznancgo kapitatu 3,34%
blokada lokaty 5% uznanego kapitatu 0,45%
cesja wierzytelnosci 20% uzmanego kapitalu 5,40%
gwarancja 5% uznanego kapitatu 0,00%
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wplata okreslonej kwoly w zlotych lub
w walucie wymienialnej na rachunek Banku o . o
spelniajyca warunki okreslone w art. 102 5% uznanego kapitatu 0:92%
Ustawy Prawo bankowe (kaucja)
hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 150% uznanego kapitalu 103,13%
!11poleka na nieruchomosci komercyjnej 350% uznanego kapitatu 214.88%
i pozostalej
ubezpicczenie kredytu lub kredytobiorcy 40% uznanego kapitatu 22.,63%
pozostale zabezpieczenia 7% uznanego kapitatu 4,12%
e Miary i limity ograniczajyce ryzyko plynnosci

1) LCR - limit wewnetrzny - 250%, wykonanie — 621,86%

2) NSFR - limit wewngtrzny — 111%, wykonanie — 139,58%

3) Nadzorcze miary plynnosci:

Nadzorcze miary plynnosci Limit Wykonanic
Wspdczmm pokrycia aktywoéw nieplynnych funduszami 2,1000 24527
wiasnymi
Wspolczynnik pokrycia aktywow nieplynnych aktywow i
aktywOw o ograniczonej plynnosci funduszami wlasnymi 1,9000 2,0033
i $rodkami obcymi stabilnymi

4) limity luki niedopasowania
Luka Limit Wykonanie
Luka do 1 tygodnia min 1,00 2,38
Luka do | miesigca min 1,00 3,68

Luka do 3 miesigcy min 1,00 4,63

Luka do 6 miesiecy min 1,00 5,99

Luka do 12 miesiecy min 1,00 8,13

Luka powyzej 1 roku max 1,00 0,41

Luka powyZej 2 lat max 1,00 0,43

Luka powyzej 5 lat max 1,00 0,44

Luka powyzej 10 lat max 1,00 0,66

Luka powyzej 20 lat max 1,00 0,49

5) limity globalny luki plynnosci
Luka Limit Wykonanie
Luka globalna min 1,00 1,0835
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6) limity dla duzych deponentéw

Wyszczegolnienie

Limit

Wykonanie

suma duzych deponentéw/baza depozytowa

8%

6,59%

7) limit zapasu gotowki

Zapas gotowki w kasach — zgodnie z obowigzujacymi decyzjami Zarzadu.

8) limit minimalnego udzialu depozytow powigkszonych o fundusze

powickszonych o majatek trwaly

wlasne w kredytach

Wyszezegdblnienie Limit Wykonanie
(depozyty + fundusze wlasne) / (kredyty + majatek trwaly) Min 220% 243,03%
9) limit zobowigzan pozabilansowych
Wyszczego6inienie Limit Wykonanie
limit zobowiazan pozabilansowych udzielonych 8% 4,15%
10) limit minimalnego poziomu depozytow stabilnych
Wyszczegélnicnic Limit Wykonanie
limit minimalnego poziomu depozytow stabilnych 75% 87,86%
e Limity ograniczajace ryzyko stopy procentowej
1) limit dla pozycji walutowych oprocentowanych
Wyszezegilnicnie Limit Wykonanie
udzial aktywéw walutowych w sumie bilansowe;j % 3,60%
udzial pasywéw walutowych w sumic bilansowc;j 5% 3,60%

2) limit maksymalnej dopuszcezalnej zmiany wyniku odsetkowego (przy zaloZeniu zmiany stop
procentowych o 100 p.b.) w odniesieniu do annualizowanego wyniku odsetkowego

pomniejszonego o prowizje rozliczone w czasie z tytutu:

Wyszczegoblnienie Limit Wykonanie
ryzyka przeszacowania 15% 13,7%
ryzyka bazowego 6% 5,8%
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3) limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku w odniesieniu do

funduszy wlasnych Banku

Wyszczegolnienic Limit Wykonanie
0,
limit zmiany warto$ci ekonomicznej Banku 2% funduszy 1,1%
wlasnych

4) limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego (przy zalozeniu zmiany stop

procentowych o 200 p.b.) w odniesieniu do funduszy wlasnych Banku z tytulu:

Wyszczeg6inienie Limit Wykonanic
ryzyka przeszacowania 2% 9.1%
ryzyka przeszacowania i bazowego lgcznie % 4.9%
e Limity ograniczajgce ryzyko walutowe
1) limit dla indywidualnej otwartej pozycji walutowej
Wykonanie
Otwarta pozycja walutowa limit - -
maksymalna pozycja pozycja walutowa na
walutowa w miesigcu ~ koniec micsigea
dla USD 0,1% 0,0066% 0,0123%
dla EUR 0,3% 0,3170% 0,0747%
dla GBP 0,1% 0,0048% 0,0109%
2) limit dla catkowitej pozycji walutowej
Wykonanic
Calkowita pozycja walutowa limit - -
maksymalna pozycja | pozycja walutowa
walutowa w miesigcu | na koniec micsigea
calkowila pozycja walutowa 0,50% 0,3284% 0,0870%

¢ Limity ograniczajace ryzyko operacyjne

1) limit alokacji funduszy wlasnych na ryzyko operacyjne ustalony zostal w Strategii zarzadzania
i planowania kapitalowego w Rejonowym Banku Spoldziclczym w Lututowie
w wysokosci 11% funduszy wihasnych z podzialem na: kapital regulacyjny na ryzyko
operacyjne — 8%, dodatkowy wymoég kapitatlowy (w ramach 11 Filaru) — 3%. Bank dokonuje
wyznaczenia wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne metody podstawowego wskaznika.
Wskaznik stanowi $rednig za okres 3 lat, wynikow Banku obliczonych jako sume¢ pozycji
rachunku zyskow i strat. Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne stanowi 15% wskaznika.

Obowiazujacy przez caly 2018 rok wskaznik oraz wymoég kapitalowy wynosit odpowiednio:
Wskaznik 2222167342 #A

Wymog kapitalowy 3333 251,01 zi

Kwota wymogu w odniesieniu
do funduszy wiasnych Banku (na dzien 31.12.2018 roku)

6,02%
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2) limit wartosci strat w te§cie warunkéw skrajnych — ustalony zgodnie z metodologia dotyczgcy
przeprowadzania testow warunkow skrajnych. Bank sumuje straty rzeczywiste (po odzysku),
straty potencjalne moggce wynikngé ze zdarzenia, kidre zaistnialo oraz straty potencjalne
obliczone w oparciu o wyniki samooceny (uwzglednia si¢ ryzyka, dla ktérych skutki
samooceny majg warto§¢é 3, a prawdopodobienstwo warto§é 3. Mnozy si¢ liczbe
zidentyfikowanych ryzyk przez gérng wartosé progows wynikajaca z mapy ryzyka (ocena 3),
okreslajgca mozliwe skutki ckonomiczne wystgpienia danego ryzyka). Kwot¢ powstaly
porownujemy z regulacyjnym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne. Jezeli réznica
Jjest ujemna, to Bank uznaje regulacyjny wymog kapitalowy za wystarczajacy, natomiast jezeli
roznica jest dodatnia, to nadwyzka stanowi dodatkowy wymég kapitatowy.

Na dzien 31.12.2018 sytuacja przedstawia si¢ nastepujaco:

Straty rzeczywiste z ostatnich 12 m-cy (po odzysku)

1 654 tys. z1.

Straty potencjalne, ktore moga wynikna¢ ze zdarzen zaistniatych - 2 689 tys. zi.
Straty potencjalne obliczone w oparciu o wyniki samooceny - 30 tys. zk.
Suma strat - 4 373 tys. zL.
Wymoég kapitalowy na ryzyko operacyjne - 3333 tys. zk

Roéznica pomi¢dzy sumg strat wyznaczong podczas sporzadzania testow warunkow skrajnych a
regulacyjnym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne jest wartoscig dodatnig. W zwigzku z
powyzszym Bank musialby tworzy¢ dodatkowy wymog kapitatowy w kwocie 1 040 tys. z4. z tytubu
ryzyka operacyjnego.

3) limit dla strat w poszczegblnych kategoriach ryzyka operacyjnego w skali roku:

Straty w poszczegdinych kategoriach ryzyka limit Wykonanic

Oszustwa wewngtrzne 0,00% 0,00%

Oszustwa zewngtrzne 1% 0,21%

Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0,01% 0,00%

Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,01% 0,00%

Uszkodzenia aktywow 0,01% 0,0001%

Zakibcenia dziatalnodci bledy systemow 0,02% 0,01%

Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie 3,50% 2,98%

o Limity ograniczajace ryzyko kapitalowe
1) limity alokacji kapitatow
alokacja alokacja
. kapitalu | dodatkoweg o kncbvetmid
. WOWNRITZnY | odlug | o kapitatu | limit dla | WYKORZystanie |y cog g | WyKorzystanic
Rodzaj ryzyka wymog wymagan wedlug Filaru 1 Kupitalu Filaru 11 kupitaiu
kapitalowy dla Filaru wymagan dostepncgo dostgpncgo
1 dla Filaru I1

Ryzyko kredytowe 34 997 19 833 15 165 50% 35,79% 68% 63,16%
Ryzyko rynkowe 0 0 0 0% 0,00% 0% 0,00%
Ryzyko operacyjne 4373 3333 1040 8% 6,02% 11% 7,86%
Ryzyko
koncentracji 0 0 0 0% 0% 1% 0%
zaangazowan
Ryzyko stopy 2177 X 2177 0% 0% 8% 3,93%
procentowej
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Ryzyko plynnosci 0 0 0 0% 0% 1% 0%
Ryzyko kapitalowe 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kapitat regulacyjny 23 166 58% 41,81% X

Kapital 41 547 X 89% 74,98%
wewnetrzny

e Apetyt na ryzyko wyrazony wskaznikami iloSciowymi okreslony w ,Strategii
zarzadzania ryzykiem w RBS w Lututowie”

Nazwa limitu

Wysokosc limitu

Wartosé¢

Stopien
realizacji

Ryzyko kredytowe

Laczne zaangazowanie w instrumenty sredniego ryzyka

25% FW Banku

21,50%

86.00%

Laczne zaangazowanie w instrumenty Sredniego i
srednio/niskiego ryzyka

40% FW Banku

32,73%

81,83%

Laczne zaangazowanie w instrumenty Srednio/niskiego i
niskiego ryzyka

90% FW Banku

77.84%

86.,49%

Udzial rezerw celowych od naleznodci zagroZzonych od
podmiotoéw sektora nicfinansowego i instytucji
rzadowych lub samorzadowych w naleznosciach
zagrozonych od podmiotéw scktora niefinansowego i
instytucji rzgdowych lub samorzadowych (poziom
orezewowania)

Min 50%

81,03%

162,06%

Udzial naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora
nicfinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych w ogolnej kwocie naleznosci od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji
rzadowych lub samorzadowych

Max 9%

6.81%

75,64%

Udzial kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym

Max 9%

5,46%

60,64%

Udzial portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych
w sumie bilansowej powigkszonej o zobowigzania
pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania

Max 45%

33,37%

74,16%

Udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu kredytowym

Max 65%

46,83%

72,05%

Udzial zagrozonych ckspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznic w portfelu ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogolem

Max 9,50%

5.92%

62,29%

Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu
kredytowym

Max 15%

8,93%

59,52%

Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji
kredytowych w detalicznych ekspozycjach kredytowych
ogolem

Max 5%

1,65%

33,01%

lHos¢ ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowigzujacymi standardami kredytowania (za 2018 r.)

121

X

Warto$é ekspozycji kredytowych udzielonych poza
obowigzujacymi standardami kredytowania (za 2018 r.
wg slanu pa dzien 31.12.2018 r.)

79.919.564,43
zi.

X

Wartos$¢ ekspozycji kredytowych udziclonych poza
obowigzujacymi standardami kredytowania (w 2018 r.
wg stanu na dzien 31.12.2018 r.) w relacji do $redniej
wartosci portfela kredytowego obliczonej wg stanéw z
konca miesiecy analizowanego okresu

26,69%

Limit dla strat w rodzaju oszustwa wewnetrzne

0,00% FW

0,00%

0,00%

Limit dla strat w rodzaju oszustwa zewnetrzne

1% FW

0,21%

20,69%

Limit dla strat w rodzaju praktyka kadrowa i
bezpieczenstwo pracy

0,01% FW

0,00%

0,00%

Limit dla strat w rodzaju klienci, produkty i praktyka
biznesowa

0,01% FW

0.00%

0,00%

36




Limit dla strat w rodzaju uszkodzenia aktywow 0,01%FW 0,0001% 1,11%
Limit d,la strat w rodzaju zaklécenia dziatalnosci i bledy 0.02% FW 0.01% 45.67%
systemow
Limit dla strat w rodzaju dokonywanie transakcji, dostawa 3.50% FW 2,98% 85.27%
oraz zarzadzanie
Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach 0.5% 0.09% 18%
wlasnych
Tlo$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczych miar

/ 0 0 X
plynnogei
Limit dla nadzorczej miary ptynnosci M3 2,10 2.4527 116,80%
Limit dla nadzorczej miary ptynnosci M4 1,90 2,0033 105,44%
Tlo§¢ przekroczen limitu luki plynnosci w okresie do! roku 0 0 X
llo$¢ przekroczen limitu fuki plynnodci w okresie powyzej 0 0 X
1 roku
Hoé¢ przekroczen limitu luki ptynnosci skumulowanej (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych 0 0 X
i otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach)
Wskaznik LCR Min 250% 622% 248,80%
Wskaznik NSFR Min 111% 139,58% 125,75%
Udziatl depozytéw powickszonych o fundusze wlasne w "
kredy[achppovyvit;kszony 3h 0 maigqtek‘ trwaly Min 220% 243,03% L9 AT%
Udzial aktywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku w sumie Max 0,20% 0,077% 38,50%
bilansowej
Udzial pasywéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych z terminami przeszacowania powyzej | roku Max 0,10% 0,021% 21,00%
w sumie bilansowej
lloraz aktyw6w wrazliwych o oprocentowaniu
uzaleznionym od stawek wlasnych Banku w pasywach
wrazliwych o oprocentowaniu uzaleznionym od stawek 1 0,03 X
whasnych Banku (nie ma charakteru limitu, jest to sytuacja
pozadana)

Ryzvko kapitalowe

Laczny wspotczynnik kKapitalowy Min 13.875% 19,13% 137.87%
Wspélczynnik kapitatu Tier I Min 10,875% 19,13% 175,91%
Wspétczynnik kapitalu podstawowego Tier I Min 9,375% 19,13% 204,05%
Udziat kapitatu wewnetrznego w funduszach wlasnych Max 89% 74,98% 84,25%
Wskaznik dZwigni finansowej Min 6% 6,60% 110%

Polityka rekrutacji dotvezaca wyboru czlonkéw organu zarzadzajacego oraz rzeczywisty stan

ich wiedzy, umicjetnosci i wiedzy specjalistycznej

Zarzad Rejonowego Banku Spoldzielczego w Lututowie na dzien 30.10.2018 roku skladat sie

z 4 Czionkow:

Prezesa Zarzadu,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

Zarzad Rejonowego Banku Spéldzielczego w Lututowie na dzien 31.12.2018 roku skladat sie

z 3 Czionkow:
° Prezesa Zarzadu,
° Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,

° Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Operacyjnych.

37




Zgodnie z ,.Procedura oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Zarzadu, czlonkow
Zarzadu oraz Zarzadu Rejonowego Banku Spoldzielczego w Lututowie” dokonuje si¢ oceny
odpowiedniosci czionkéw Zarzadu, a takze Zarzadu, dzialajgcego jako organ kolegialny.

Ocena odpowiednioéci obejmuje proces weryfikacji reputacii, uczciwosci, etycznosci, wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia kandydatow na czlonkow Zarzadu oraz czlonkéw Zarzadu (przy
obejmowaniu funkcji - ocena wstgpna), a takZze biezgce ich monitorowanie, w celu rozpoznania
sytuacji, w ktorych nalezy dokona¢ ponownej oceny (ocena nastgpeza), niezaleznie od oceny
dokonanej przez wlasciwe organy dla celow nadzorczych.

Ocena indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu z osobna.
Ocena kolegialna dokonywana jest w stosunku do catego skladu osobowego Zarzgdu Banku.

W celu dokonania indywidualnej wstepnej oceny odpowiedniosci kandydat na czlonka
Zarzadu, zobowigzany jest do zlozenia whasciwego arkusza informacyjnego, ktorego wzor okreslony
jest w dokumencie stanowigcym zafacznik do Procedury, a takze informacji o nickaralnosci
z. Krajowego Rejestru Kamnego zgodnie z Ustawg z dnia 12.04.2018 roku o zasadach pozyskiwania
informacji o niekaralnoci osob ubiegajacych si¢ o zatrudnienie i 0sob zatrudnionych w podmiotach
sektora finansowego, osobie wyznaczonej przez Rad¢ Nadzorczg pod rygorem nie wpisania na listg
kandydatow na czlonka Zarzadu.

W celu dokonania indywidualnej nastgpczej oceny odpowiedniosci czlonek Zarzadu
zobowigzany jest do zlozenia wiasciwego arkusza informacyjnego, ktorego wzor okreslony jest
w dokumencic stanowigcym zalycznik do Procedury wraz z informacja o niekaralnosci
z Krajowego Rejestru Karnego na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej po uptywie dwoch lat od
dokonania poprzednicj oceny. W szczegolnie uzasadnionych wypadkach, cztonek Zarzadu, ktéry nie
zlozyt arkusza wraz z informacja o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego, moze zlozy¢ go
bezposrednio Przewodniczacemu Rady, ni¢ péZniej niz na posiedzeniu, na ktérym ocena ma zostac
dokonana.

Przeprowadzajgc wstgpna i nastgpeza oceng odpowiedniosci indywidualnej czionkéw Zarzadu
uwzglednia si¢ w szezegolnosci, czy czlonkowie:

1) maja wystarczajaco nieposzlakowang opinig,

2) posiadajg wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnoscei i doswiadczenia, aby wykonywaé swoje
obowigzki,

3) potrafig dziataé w sposob uczciwy i etyczny, zachowujgc niczaleznos¢ osgdu, aby méc oceniac
decyzje organu zarzadzajgcego pelnigeego funkeje kierowniczg i w razie koniecznosei skutecznie
przeciwstawi¢ si¢ takim decyzjom oraz skutecznie nadzorowaé i monitorowal proces
podejmowania decyzji,

4) potrafig po$wigci¢ wystarczajacy ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w Banku,

5) cechujg si¢ niezaleznoscig osadu.

Oceny kwalifikacji dokonuje Rada Nadzorcza podejmujac uchwale wraz z uzasadnieniem,
wskazujgcym na dokonang oceng kwalifikacji, z podaniem informacji, ktére z wymogéw okreslonych
w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe zostaly uznane za spelnione oraz jakie okolicznosci,
w szczegblnosci dotyczace Banku, osoby, ktorej dotyczy informacja, lub obsadzanego stanowiska
i przyporzagdkowanych do niego kompetencji, zostaly wzigte pod uwage, a jakic pominigte.

Qcena kwalitikacji moze by¢:

1) pozytywna,

2) pozytywna z zaleceniem,

3) negatywna.

Ocenie podlega rowniez Zarzad jako organ kolegialny. Celem kolegialnej oceny
odpowiedniosci jest zapewnienie by organ zarzadzajacy (Zarzad) jako calos¢ posiadat przez caly czas
odpowiedni poziom wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia umozliwiajgcy zrozumienie dzialan
podejmowanych przez Bank, w tym glownych ryzyk, a w szczegdlnosci:

1. Byt w stanie podejmowaé odpowiednie decyzje dotyczgce modelu biznesowego, gotowosci do
podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkow, w kiérych Bank funkcjonuje.

2. Posiadal odpowiednig znajomosé dziedzin wiedzy wymaganych dla dziatalnosci bankowej wérod
czlonkéw Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza przy ocenie odpowiedniosci zobowigzana jest
zapewnié wyslarczajgcg liczbe czlonkéw posiadajacych wiedz¢ w zakresie kazdej z dziedzin
pozwalajacq na omowicnie podejmowanych decyzji.
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3. Posiadal znajomos$¢ tych dziedzin, za ktore czlonkowie Zarzadu sg zbiorowo odpowiedzialni,
oraz umiej¢tnosci pozwalajgce na skuteczne zarzgdzanie Bankiem i kontrolowanie go, w tym
w nast¢pujgcym zakresie:

1) dzialalnoé¢ Banku i gléwne ryzyka z nig zwigzane,

2) kazda istotna dziatalnosé Banku,

3) maczgce obszary kompetencji finansowej, w tym rynki finansowe, wyplacalnosé,
4) rachunkowos$¢ finansowa i sprawozdawczosé,

5) zarzadzanie ryzykiem, zgodno$¢ z przepisami,

6) technologia informacyjna i bezpieczenstwa,

7) rynki lokalne, regionalne,

8) srodowisko prawne i regulacyjne,

9) umicjetnosci i doSwiadczenie w zakresie zarzadzania,

10) umiejetnodei strategicznego planowania.

W celu dokonania kolegialnej oceny odpowiednio$ci Prezes Zarzadu sklada arkusz informacyjny
do kolegialnej oceny kwalifikacji Przewodniczacemu Rady na pierwszym posiedzeniu Rady po
uplywie dwéch lat od dnia dokonania ostatniej oceny. W szczegélnie uzasadnionych wypadkach,
arkusz oceny kolegialnej moze by¢ ztozony bezposrednio Przewodniczacemu Rady, nie pozniej niz na
posiedzeniu, na ktorym ocena ma zosta¢ dokonana.

Oceny odpowiedniosci kolegialnej Rada Nadzorcza dokonuje podejmujgc uchwale zawierajacy
merytoryczne rozstrzygnigcie, wskazujgce dokonang ocen¢ kwalifikacji oraz uzasadnienie tej oceny
z podaniem informacji, ktére z wymogdéw zostaly uznane za spetnione oraz jakie okolicznosci, zostaly
wzigte pod uwagg, a jakie pominigte.

Komitet ALCO

W Rejonowym Banku Spoéldzielczym w Lututowie funkcjonuje Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami, zwany Komitetem ALCOQ. Jest to organ opiniodawczo-doradczy Zarzadu
Banku w zakresie efcktywnego ksztaltowania struktury ilo$ciowej i jakosciowej aktywdw i pasywow
w celu optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym zachowaniu pelnego bezpieczenistwa Banku. Do
zadan Komitetu ALCO nalezy m.in. ocena poszczegolnych rodzajow ryzyka (w tym testéw warunkow
skrajnych).

Komitet ALCO funkcjonuje w oparciu 0 ,,Regulamin funkcjonowania Komitetu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami — Komitetu ALCO w Rejonowym Banku Spéldziclczym w Lututowie™,
ostatnio przyjety Uchwaly Zarzgdu Nr 225/2018 w dniu 09.11.2018 r. Zgodnie z powyZszym
Regulaminem posiedzenia Komitetu odbywajg si¢ w miare potrzeb nie rzadziej niz raz w miesigcu,
w terminie wyznaczonym przez Przewodniczacego Komitetu lub jego Zastepee.

W roku 2018 posiedzenia Komitetu ALCO odbywaly si¢ $rednio 4 razy w miesigcu.
Z kazdego posiedzenia sporzadzany jest protokdt, ktdry przedstawiany jest Przewodniczacemu
Komitetu  ALCO do zaakceptowania. Opracowane w trakcie pracy Komitetu ALCO projekty i opinie
sy rekomendowane Zarzadowi Banku w celu podjecia stosownej decyzji. Przewodniczacy Komitetu
ALCO lub jego Zastgpea z kazdego posiedzenia sporzadza rekomendacje dla Zarzgdu Banku, ktérg
przekazuje Czionkowi Zarzadu ds. Fkonomicznych.

Raportowanic informacii na temat ryzyka

Ryzyko kredytowe oraz ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
Raportowanie:

1. miesicczne:
e zakres: kredyty pod obserwacja i zagroZzone oraz pozostate przeterminowane,
e odbiorca: Zarzagd Banku.

2. miesigcznie:

e  zakres: ocena ryzyka kredytowego oraz detalicznych ekspozycji kredytowych,
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e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku

3. kwartalnie:
e zakres: ocena ryzyka kredytowego,
e odbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
4. pélrocznie:
e  zakres: ocena polityki zarzgdzania ryzykiem DEK,
e odbiorca: Zarzad, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
Ryzyko zwigzane z udziclaniem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
Raportowanie:
1. kwartalnie:

e zakres: ocena ryzyka zwigzanego z udzielaniem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.

2. rocznie:
e zakres: poglgbiona analiza ptynnosci dlugoterminowe;j,
e odbiorca: Czlonek Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
Ryzyko koncentracji
Raportowanie:
1. kwartalnie:
e zakres: ocena ryzyka koncentracji,

e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku, Komitet Audytu i Rada Nadzorcza.

Ryzyko plynnosci.
Raportowanic

1. codziennie:

e  zakres:

— stany gotéwki w kasach, $rodki na rachunkach, odprowadzenie, zasilenie, wigksze
wplaty i wyplaty, przelewy przychodzgce i wychodzyee,

—  wyliczenie nadzorczych miar plynnosci,
e odbiorca: Wydzial Rachunkowo -Finansowy — Gléwny Ksi¢gowy.
2. miesigeznic:
e  zakres: analiza zapasow gotowki, przeplywy srodkow pienigznych,

e odbiorca: Wydzial Rachunkowo - Finansowy — Gléwny Ksi¢gowy, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

3. miesigeznie:

e zakres : ocena ryzyka plynnosci,
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e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

4. kwartalnie :

e zakres: ocena ryzyka plynnosci,

e (dbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
5. kwartalnie :

e zakres: realizacja Planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych uznawanych przez Bank
za stabilne Zrédlo finansowania.

e Odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.

6. rocznie:
e zakres: pogl¢biona analiza ptynnosci dlugoterminowe;.
e Qdbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
Ryzyko stopy procentowej
Raportowanie
1. miesi¢cznie:
e zakres: ocena ryzyka stopy procentowej

e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

2. kwartalnie:
o zakres: ocena ryzyka stopy procentowe;j,
e odbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
Ryzyko walutowe
Raportowanie:
1. codziennie:
e zakres:
— stan srodkéw walutowych,
- pozycja walutowa Banku,
- wymog kapitatowy z tytuhu ryzyka walutowego,
~ normy dopuszczalnego ryzyka walutowego.
e (Qdbiorca: Gléwny Ksiegowy.
2. miesigeznie:
e zakres: ocena ryzyka walutowego

e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

3. kwartalnie:
e zakres: ocena ryzyka walutowego,
e odbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
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e zakres: analiza oprocentowania depozytow/kredytow walutowych
e odbiorca: Komitet ALCQ, Zarzad.

Ryzyko operacyjne
Raportowanie

1. miesi¢eznic:

e zakres: ocena ryzyka operacyjnego, w tym: zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki,
mapa zdarzen operacyjnych, testy warunkOw skrajnych, ocena ryzyka operacyjncgo,
limity, wskazniki KRI oraz KP1.

e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

2. kwartalniec:
e zakres: ocena ryzyka operacyjnego,
e odbiorca: Rada Nadzorcza.

3. polrocznie:

e zakres: wszystkie 'ryzyka,

odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzadzanic ryzykami, Komitet ALCO.

e  Zakres: ryzyka podlegajgce raportowaniu dla Zarzadu.
e odbiorca: Zarzad.

e zakres: ocena ryzyka operacyjnego, ryzyka podlegajace raportowaniu dla Rady
Nadzorczej,

e odbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
4. rocznic:
e  zakres: wyniki samooceny,
e odbiorca: Prezes Zarzadu odpowiedzialny na zarzgdzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzyd, Komitet Audytu, Rada Nadzorcza.
Ryzyko kapitalowe
Raportowanie
1. miesiecznie:
e  zakres: ocena adekwatnosci kapitatlowej

e odbiorca: Prezes Zarzgdu odpowiedzialny na zarzadzanie ryzykami, Komitet ALCO,
Zarzad Banku.

2. kwartalnic:

e zakres: ocena adekwatnosei kapitalowej

e odbiorca: Komitet Audytu, Rada Nadzorcza,
3. kwartalnie:

e zakres: ocena kapitatlu wewnetrznego,





















































































































