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Raport ,Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Rejonowego Banku Spétdzielczego
w Lututowie wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20
maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z uwzglgdnieniem aktéw wykonawczych do
Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej
»KNEF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaly
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bgdac na dzien 31.12.2021 r. malg i niezlozong instytucja
nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2
Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat
z mozliwosci pominigcia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktdrej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktérych mowa w czgsci 6smej tytuly II i III rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2021/637”.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej w Rejonowym Banku
Spoéldzielczym”, przyjetymi przez Zarzad Banku Uchwatg nr 288/2021 z dnia 06.12.2021 r. i zatwierdzonymi
przez Rade Nadzorcza Banku Uchwalg nr 84/2021 z dnia 17.12.2021 r.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Wydzial Kontroli
Wewngtrzne;j.

Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi na 31 grudnia 2021 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https:/www.rbs.lututow.pl w sekcji
Polityka informacyjna.

Bank dodatkowo publikuje Raport w siedzibie Banku, mieszczacej si¢ w Lututowie, przy ulicy Klonowskiej 2,
98-360 Lututow, na pigtrze, w pokoju Kancelaria oraz w Oddziatach Banku.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) peilna nazwa Banku to: Rejonowy Bank Spétdzielczy w Lututowie;

2) kod LEI Banku to: 2594 00 SOOLOVIWU19X 27

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pienigzne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w PLN z doktadnoscig odpowiadajacg drugiemu miejscu po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane
w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie zjednostka, z zastosowaniem minimalnej dokladnosci
odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzgdzone s3 na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogélne informacje o Banku

Rejonowy Bank Spéldzielezy w Lututowie jest zrzeszony w Spoéldzielczej Grupie Bankowej, a Bankiem
Zrzeszajacym jest SGB-Bank S.A. w Poznaniu.

Rejonowy Bank Spdétdzielczy w Lututowie jest rdwniez uczestnikiem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.
Ma to na celu wzmocnienie bezpieczenstwa Banku oraz jego pozycji konkurencyjne;.

Zgodnie ze Statutem, Rejonowy Bank Spoldzielczy w Lututowie moze dziataé na terenie woj. 16dzkiego oraz
na terenie powiatu ostrzeszowskiego, jak réwniez na terenie powiatéw: kaliskiego, ostrowskiego,
kepinskiego, kluczborskiego i oleskiego.

Rejonowy Bank Spoéldzielczy w Lututowie na dzien 31.12.2021 roku dziatal na terenie czterech powiatow:
wielunskiego, wieruszowskiego, sieradzkiego i ostrzeszowskiego, w dwoéch wojewddztwach todzkim
i wielkopolskim, posiadajgc 14 Oddziatow, 1 Fili¢ oraz 3 Punkty Kasowe. Jednostka Podstawowa (Centrala)
Banku miesci si¢ w Lututowie przy ul. Klonowskiej 2.

Oddzialy w:

Braszewicach, 98-277 Braszewice, ul. Gérna 9,
Czajkowie, 63-524 Czajkéw 34A,

Czastarach, 98-410 Czastary, ul. Wolnosci 26,
Galewicach, 98-405 Galewice, ul. Przemystowa 7,
Grabowie n/Prosng, 63-520 Grabéw n/Prosna, ul. Rynek W1. Jagielty ic,
Klonowej, 98-273 Klonowa, ul. Ztoczewska 9,
Kraszewicach, 63-522 Kraszewice, ul. Wielunska 39,
Lututowie, 98-360 Lututow, ul. Klonowska 2,
Mikstacie, 63-510 Mikstat, ul. Krakowska 6,
Ostrowku, 98-311 Ostrowek 114,

Sokolnikach, 98-420 Sokolniki, ul. Pitsudskiego 1,
Wieluniu, 98-300 Wielun, Plac Legionéw 2,
Wieruszowie, 98-400 Wieruszoéw, ul. Piskorska 12,
Zloczewie, 98-270 Zloczew, ul. Starowielunska 18.

Filie w:
Wieluniu, 98-300 Wielun, os. Ks. Kard. Wyszynskiego 40,

Punkty Kasowe w:

Kurowie, 98-300 Wielun, Kurow, ul. Wielunska 11a.
Osieku, 98-405 Galewice, Osiek 105a,

Wieluniu, 98-300 Wielun, ul. A. Struga 1,

Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie
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Na dzien 31.12.2021 roku Bank posiadat 8 Agencji Bankowych:

Osiek - Sklep Wielobranzowy ,,TRIO” Bozena Klobut, Osiek 159, 98-405 Galewice.

Ostréwek - Firma Handlowo Ustugowa ,,VIOLA” Jacek Zurek, Ostrowek 34A, 98-405 Galewice.

Miynisko - Sklep spozywczo-przemystowy, Andrzej Kapral, Miynisko 17, 98-350 Biata.

Mierzyce - Sklep pod nazwg: Art. Ogolnospozywcze, chemiczne i przemystowe Ewa Ryng, Mierzyce

140, 98-324 Wierzchlas.

Chajew - Sklep spozywczo - przemystowy, Maria Dtuzniewska Chajew 11, 98-277 Braszewice.

Kliczkéw Maly - Sklep spozywczo - przemystowy, Maria Szczepaniak Kliczkéw Maty 33a, 98-275

Brzeznio.

7. Bobrowniki - Stanistaw Janicki, Firma Handlowo-Ustugowa IRESTA, Bobrowniki 26, 63-520 Grabow
n/Prosna.

8. Kotléw — Firma Handlowa Malgorzata Owczarek, Kotléw 29, 63-510 Mikstat.

A

o n

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045) Bank okreslit system zarzadzania ryzykiem w ,,Strategii zarzadzania
ryzykiem w Rejonowym Banku Spétdzielczym w Lututowie”.

Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
i zatwierdzone przez Zarzad wewnegtrzne procedury. Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB, Bank stosuje
regulacje wzorcowe opracowane przez Spétdzielnie po ich dostosowaniu do swojej wielkosci, zakresu
i specyfiki dziatania.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na
trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sktada sie:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownik6w na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych,
b) dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnosci;
3) na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$é¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwiazku
z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnosé¢ wykonuje Spotdzielnia.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Rejonowym Banku Spéldzielczym w Lututowie okresla réwniez
podstawowe zadania organow Banku w tym zakresie.

Rejonowy Bank Spétdzielczy w Lututowie l



INFORMACIE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA | POZIOMU KAPITAtU RBS W LUTUTOWIE WEDEUG STANU NA DZIEN 31.12.2021 R.

Zadania Rady Nadzorczej Banku:

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosé i skutecznosé, w tym:

1) =zatwierdza, okreSlony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyj¢ta przez Zarzad, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki
oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celow strategicznych nastepuje zgodnie
z dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig spelniania wymogow
ostroznosciowych w zakresie funduszy wlasnych i ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

5) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktdorych
funkcjonowaé ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej 1 konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego czlonkow;

7) wybiera czlonkéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im
funkc;ji;

8) monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w  zwigzku
z realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

9) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkéw Zarzadu obowiazkow, w tym w szczegdlnosci
w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie,

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposoéb umozliwiajacy
nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w odniesieniu do poszczegblnych
rodzajow ryzyka;

12) corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem.

Zadania Zarzad Banku:

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze
strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezacg i przyszla gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania Bankiem i strategi¢ zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyj¢cie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzadzania oraz zapewnia
wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje i akceptuje polityke oraz
zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich
istotnych rodzajéw ryzyka;

5) zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajgca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku
zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania
ryzykiem na drugim poziomie;

Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie .‘
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6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielko$é i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komoérki organizacyjne
oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb
umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci
i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub wykrycia
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzefi;

11) zatwierdza przyj¢te rodzaje limitow oraz ich wysokos¢é.

Do ryzyk istotnych, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi, Bank zalicza:
1) ryzyko kredytowe;
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko plynnosci; w tym ryzyko finansowania;
6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
7) ryzyko kapitalowe; w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8) ryzyko braku zgodnosci.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do
profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czgstotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci poziomu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dzialalnosci Banku.

Metody/modele, w szczego6lnosci ich zalozenia s3 poddawane okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie
i weryfikacje historyczna i planowane dzialania generujace ryzyko.

Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane s wraz z przegladem
procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko kredytowe
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg:
1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj portfela
kredytowego;
2) utrzymanie udzialu naleznosci zagrozonych od podmiotdw sektora niefinansowego i instytucji
rzadowych lub samorzgdowych w ogélnej kwocie naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego
i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie nie wyzszym od 7%;
3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytéw zagrozonych
w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 5%;

Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie .
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4) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznos$ci zagrozonych od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co
najmniej 60%;

5) identyfikacj¢ oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz wyplacalnosci dluznika
poprzez wlasciwg identyfikacj¢, administrowanie i zarzgdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku;

7) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powiazanego z czynnikami
srodowiskowymi (w tym ze zmiana klimatu), spolecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki
ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia).

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;
2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow,
w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci i ptynnoéci, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego,
jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania

zabezpieczen;
3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych

w ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, Ze maksymalna kwota
instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nie moze
przekroczy¢ 175% funduszy wiasnych Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywdw obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytéw
podmiotéw niefinansowych na poziomie do 50% ich udzialu w sumie bilansowej powiekszonej
0 zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalno$ci kredytowej Banku;

7) identyfikacje klientow prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza lub rolniczg
o podwyzszonym ryzyku ESG oraz analiz¢ wptywu ryzyka ESG na zdolnosé¢ kredytowa tych klientow,
na etapie udzielania kredytu lub przedtuzania okresu kredytowania;

8) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom, o podwyzszonym ryzyku ESG.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym
z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedg uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;
2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
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3) utrzymywanie udzialu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 8% catego portfela kredytéw zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ W ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 70% ich
udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku ktérych
poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodow tych klientéw (wskaznik DtI) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia netto w sektorze przedsigbiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego przekracza poziom jednego przecietnego
miesi¢gcznego wynagrodzenia netto w sektorze przedsicbiorstw,

c) wskaznik wymieniony w lit. b) moze ulec podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugosé okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 3 lat i dochéd klienta
detalicznego przekracza poziom dwoch przecietnych miesiecznych wynagrodzen netto w sektorze
przedsi¢biorstw,

2) stosowanie szczegolowych limitow LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach mieszkalnych,

b) 90% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach mieszkalnych,
gdy czgs¢ ekspozycji przekraczajgca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca
przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku bankowym lub
poprzez zastaw na denominowanych w ztotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa
lub NBP,

¢) w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci komercyijnej:

- 75% lub,

— 80% w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajgca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady
srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych
dhuznych papierach wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP;

3) kierowanie  oferty  kredytébw  hipotecznych  gléwnie do  klientéw  detalicznych
1 rolnikdw, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat.

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku, warto$¢ nieruchomoscei obnizyla sie i jezeli
zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomniejszajg podstawe naliczania
rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych dotyczacych odsetek.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:
1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwiazanym
z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore bgda uwzglednialy w sposéb adekwatny do skali
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prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania detalicznymi ekspozycjami
kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 4%
calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 15% ich udziatu w portfelu
kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na 10 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji wydatkow
zwiazanych z obsluga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do
dochodow tych klientéw (wskaznik DtI) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia netto w sektorze przedsigbiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego przekracza poziom jednego przecietnego
miesi¢cznego wynagrodzenia netto w sektorze przedsiebiorstw,

¢) wskaznik wymieniony w lit. b) moze ulec podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugo$¢ okresu
zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 3 lat i dochod
klienta detalicznego przekracza poziom dwoch przecigtnych miesiecznych wynagrodzen netto
w sektorze przedsigbiorstw.

Rvzyvko koncentracii

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktdorych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie oraz
ustalenie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 350% kapitatu Tier I;

3) ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania:
a) w jeden podmiot lub podmioty powiazane do poziomu 20% kapitatu Tier I,
b) w jeden podmiot lub podmioty powiazane o niskim profilu ryzyka — tj. dla klientéw o bardzo dobrej
sytuacji ekonomiczno-finansowej, pozytywnej wspdlpracy z Bankiem, dziatajacych w branzy
nieobcigzonej wysokim ryzykiem z odpowiednim zabezpieczeniem maksymalna wysokos¢ 24%
kapitatu Tier I;
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4) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania dotyczacych zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobslugiwanymi i restrukturvzowanymi

Celem strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w Srednim terminie realizacji celow zwiazanych z oczekiwanym poziomem portfela
zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz zalozeniami
planu finansowego Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi
w Banku, naleza:
1)  staranne identyfikowanie i sprawozdawania ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych;
2)  ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;
3)  dostarczanie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
1 prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji w portfelu Banku
ogolem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe i produktowe;
4)  dostarczanie Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkosci migracji do portfela NPE
oraz czynnikow wplywajacych na wielko$¢ tych migracji;
5)  analiza efektywnosci i skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych
w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania, umorzenia;
6) raportowanie wynikow oceny oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi
1 Radzie Nadzorczej;
7)  wykorzystywanie przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikéow audytéw wewnetrznych
1 zewngtrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.

Jezeli wskaznik kredytow zagrozonych (rozumiany jako wskaznik NPL) jest réwny lub wyzszy niz 5,0%,
Bank realizuje cele obejmujace:

1) analiz¢ czynnikéw, w tym réwniez makroekonomicznych, powodujacych powstanie ekspozycji
nieobstugiwanych;

2) identyfikacje skali ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych;

3) wyznaczenie metod redukcji ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych ze wskazaniem stosowanej
metody redukcji, w zaleznosci od okresu, w ktorym ekspozycja stala si¢ nieobshigiwana oraz
monitorowanie skutecznosci zastosowanej metody;

4) opracowanie planu operacyjnego, w ktérym zostang wskazane czynnosci, zmierzajace do redukcji
istniejgcego portfela ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych oraz ograniczenia powstania takich
ekspozycji,

5) rzetelng analiz¢ ryzyka plynnosci przyjetych zabezpieczefi z uwzglednieniem monitorowania ich
wartosci;

6) badanie potencjalnego wptywu niepowodzenia wprowadzonych dziatan ograniczajacych powstawanie
ekspozycji kredytowych nieobstugiwanych na wynik finansowy banku oraz jego pozycje kapitatowa;
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7) opracowanie raportu, na podstawie ktorego organy zarzadzajgce, uzyskajg wiarygodng informacje
0 monitorowaniu ryzyka ekspozycji nieobstugiwanych;

8) uwzglednienie w strukturze organizacyjnej pracownikow odpowiedzialnych za monitorowanie ryzyka
ekspozycji restrukturyzowanych i windykowanych.

Ryvzvko plvnnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dzialalnosci  Banku lub w  innych  warunkach, ktére @ mozna  przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw wewngtrzbankowych
oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywéw nieobciazonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci
w ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogl otwieraé
po stronie aktywne] pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majatek trwaty przez depozyty
powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

6) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajagcym pokrycie aktywami
zobowigzan w okresie do 1 roku oraz posiadanie wystarczajacej wielkosci pasywéw do sfinansowania
aktywow w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki plynnosci
(bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych oraz funduszy wlasnych
w pasywach) na poziomie minimum 1;

8) dywersyfikacja Zrodel finansowania poprzez ograniczenie udziatu srodkéw duzych deponentéw;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrédel finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie srodkéw od
gospodarstw domowych po akceptowalne;j cenie oraz poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

10)identyfikacja  wszelkich  zagrozen  zwigzanych z  ryzykiem  utraty  plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem piynnoscei.
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Bank przyjmuje nastepujacy strategi¢ finansowania:

1) gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych
i instytucji rzagdowych oraz samorzadowych, ich taczna kwota powinna stanowié¢ co najmniej 80%
pasywow ogolem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow;

3) Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwos$ci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zrédet srodkéw z Banku Zrzeszajgcego na
zasadach i w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajgcego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania mogg byé s$rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu
Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) maksymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowe;j tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajacych
z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji aktywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 4% sumy bilansowej oraz ograniczanie
kwoty pozycji pasywoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku do maksymalnie 0,20% sumy bilansowe;j;

3) oferowanie klientom nowych produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione byloby
od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodéw pozaodsetkowych.

Ryzyko walutowe

Cele strategiczne w zakresie dzialalnosci walutowej obejmuja:

1) obstluge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysylanych za
granicg oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)
5)

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;

prowadzenie  transakcji wymiany walut z  Bankiem = Zrzeszajacym  polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek S$rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

utrzymywanie poziomu aktywow pltynnych w walutach obcych, ktére zaspokoja wyplywy netto
w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajacym;
niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zaKkresie ryzyka operacyjnego jest:

1)
2)
3)
4)

5)

Celem

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacja kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacj¢ proceséw realizowanych w Banku, pozwalajacag w sposob bezpieczny zredukowad
ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rdl
1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci podmiotom zewne¢trznym,

sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynno$ci w sposéb zapewniajacy:

1)

2)

ciggle i niezaklécone ich dzialanie, zwlaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub

istotnych;

brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dzialalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

¢) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez bieglego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdan finansowych Banku,

€) ochrone tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka
Banku;

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie
kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym;

opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu Kkontroli wewngtrznej pozwalajgcego na
monitorowanie 1 korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej

narazonych na ryzyko);
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4) zachowanie nalezytej starannos$ci przy wyborze ustugodawcy;

5) zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych
w sposob bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje w szczeg6lnosci
w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu;

6) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

7) opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktore regularnie s3
dostosowywane do zmieniajgcych si¢ warunkow otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;

8) opracowanie 1 wdroZenie oraz aktualizowanie testowanie planéw awaryjnych i planéw zachowania
cigglosci dzialania Banku;

9) zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w przypadkach,
w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow okreslonych powyzej.

Rvzvko kapitalowe

Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zalozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowartos$¢ 1.000.000 euro, przeliczonej wedtug
kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowiazujacego w dniu sprawozdawczym;
2) sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
a) kapital regulacyjny,
b) kapital wewnetrzny;
3) wspolczynnikow kapitalowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego powiekszonych
o wymog polaczonego bufora:
a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I —4,5% powickszony o wymoég polaczonego bufora
w wysokodci 2,5 pp., tj. razem 7,0%;
b) wspolczynnik kapitatu Tier I -6% powigkszony o wymog polaczonego bufora w wysokosci 2,5 pp.,
tj. razem 8,5%;
¢) laczny wspélczynnik kapitatlowy —8% powigkszony o wymdg potaczonego bufora w wysokosci
2,5 pp., tj. razem 10,5%.

Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wlasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka-przewidzianych przez
przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowe;j;

3) posiadanie minimalnej wielkosci tacznego wspétczynnika kapitalowego na poziomie 13,0%;

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspoiczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10,0%;

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspoétczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 8,5%;

6) obciazenie kapitalem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 94%; tym samym
posiadanie wewngtrznego wspolczynnika kapitalowego na minimalnym poziomie 8,5%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapitat rezerwowy stanowit 80% funduszy Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietéw udziatdéw do 5% funduszu
udziatowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5% funduszu udzialowego wymaga zgody
Spotdzielni;
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9) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na poziomie minimum
0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby umniejszenie funduszy
wilasnych banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla wspétczynnikéw kapitalowych Banku;

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowanych w wysokosci roéwnej co najmniej
obowigzujagcym Bank poziomem MREL ~TREA i MREL-TEM,;

14) utrzymywanie wskaznika dzwigni co najmniej na poziomie 6%.

Ryzvko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1)zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewne¢trznymi oraz
standardami rynkowymi ;
2)zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3)dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
¢) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientéw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewngetrznie dla realizacji wspélnych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Kultura ryzyka
Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwdj rozumienia ryzyka i zarzadzania ryzykiem, nie

tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale réwniez przez pozostatych
pracownikow Banku.

Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkéw ich postepowania
w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie koniecznosci przestrzegania
przyjetych w Banku regul w zarzadzaniu ryzykiem.
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Na pozytywne ksztaltowanie kultury ryzyka w Banku wplywaja:

1) prezentowanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem postaw polegajacych na
absolutnym przestrzeganiu zasad zarzgdzania ryzykiem;

2) wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spdjnych i jasnych wiadomosci
dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka,

3) uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczacych podejmowania decyzji w Banku,

4) uwzglednianie analizy ryzyka wystepujacego w przeszlosci w ksztaltowaniu aktualnej
i przysztej dziatalnosci Banku — uczenie sie na btedach;

5) efektywna komunikacja pozioma pomiedzy pracownikami danej komorki organizacyjnej lub
jednostki;

6) wspolpraca pomi¢dzy jednostkami/komdrkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia w
realizowanych projektach dla dobra catego Banku.

Narze¢dziami, ktére podnosza poziom kultury ryzyka w Banku s3:

1) jasne i zrozumiate procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

2) latwy dostep do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich pracownikéw, poprzez
zamieszczenie w systemie EOD, co zostalo ujete w obowigzujacych w Banku wewnetrznych zasadach
legislacji;

3) koniecznos$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz aktualizacji
istniejgcych) przez wszystkich pracownikéw bioracych udzial w procesie zarzgdzania danym
rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach dotyczacych zarzgdzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka;

4) w procesie przyjmowania nowych pracownikéw — konieczno$¢ zaznajomienia ich z kulturg ryzyka
oraz zasadami zarzadzania ryzykiem w procesach, w ktérych bedzie uczestniczyl ten pracownik;

5) koniecznos$¢ przekazywania przez komorke ds. zgodnosci pracownikom Banku informacji
o wystepujacych zmianach w przepisach prawa lub w regulacjach wewnetrznych;

6) uczestnictwo pracownikow Banku w szkoleniach wspierajgcych rozumienie ryzyka,
a nastepnie przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komérki organizacyjnej lub innym
pracownikom uczestniczagcym w procesie zarzgdzania ryzykiem;

7) biezaca wymiana informacji w ramach komérki organizacyjnej;

8) wymiana informacji pomiedzy komoérkami, ktore zwigkszajg rozumienie ryzyka; (zwlaszcza
o ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitdéw) przez pracownikéw komdrek
zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw jednostek biznesowych;

9) nagradzanie przez Zarzad Banku pracownikow, ktoérzy przedstawiaja propozycje w zakresie
zwigkszenia skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem;

10) stosowanie w Banku na odpowiednim poziomie oraz zgodnie z kompetencjami sankcji
za nieprzestrzeganie procedur zarzgdzania ryzykiem,;

11) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegétowej, matrycy funkcji kontroli;

12) wydawanie jasnych i zrozumialych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza na ograniczanie
ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki (w tys. zl).
a €
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 | Kapital podstawowy Tier I 62 491 60 756
2 |Kapital Tier I 62 491 60 756
3 | Laczny kapitat 62 491 60 756
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 441 584 354 810
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji waZonej ryzykiem)
5 | Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 14,15% 17,12%
6 | Wspdlczynnik kapitatlu Tier I (%0) 14,15% 17,12%
7 | Laczny wspdlczynnik kapitatowy (%) 14,15% 17,12%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu o
LY . . A 0,00% 0,00%
7a | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
0,00 0,00
7b | procentowe)
E;i' W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) 0,00 0,00
E;“é- taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej rvzykiem)
8§ | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU- Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego
82 lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-
92 Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU- . . .. .
10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 | Wymdg polaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
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]fllja- F.aczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu facznych 6.15%
wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 1070
Wskaznik dZwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 739 247 1 059 580
14 | Wskaznik dzwigni (%) 8,45% 5,73%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji caltkowitej)

EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych w celu o o

. SR .o 0,00% 0,00%
| 14a |uwzglednienia ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej (%)

EU- W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty

0,00 0,00
14b | procentowe)

I;:Li_ Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 0,00%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

]13‘%_ Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU- . . . ‘m. me o o N

Lde Laczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 0,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 zjﬂkty\fva plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢é wazona — 28 378 473 22 304 743
$rednia)

?ga' Wyplywy srodkéw pienieznych — Calkowita wartosé wazona 9413822 | 7469936

EU- . e . S

16b Wplywy srodkéw pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona 1 869 725 1420 493

16 | Wyplywy $rodkéw pienig¢znych netto ogétem (warto$¢ skorygowana) 8 824 308 7012779

17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 322% 318%
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55 966 396

19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32194 483

20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174%

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR. Na mocy decyzji KNF Bank Spétdzielczy zostat zwolniony
z obowigzku speiniania na zasadzie indywidualnej normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.4. na mocy tych samych
decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacyi wszystkich bankéw bedgcych uczestnikami
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.
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3. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,
zaprezentowane w ponizsze] tabeli, na tgczng kwote 71 997,69 PLN brutto i 68 393,69 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: Wykonywanie transakcji, dostawa
i zarzadzanie procesami i dotyczyly zwrotu kosztow procesu spisanych w ci¢zar rezerwy.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
4 A 4 s Straty Straty
In K 14
Kategoria ogdina ategoria szczegétowa brutto®* netto™*
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 20 000,00 20 000,00
Stosunki pracownicze 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczeristwo Srodowiska pracy 0,00 0,00
Podzialy i dyskryminacja 0,00 0,00
Obstuga klientéw, ujawnianie informacgji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw 0,00 0,00
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
Klienci, produkty i normy prowadzenia precy 4 0.00 0,00
dziatalnosci Wady produktéw 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00
Ustugi doradcze 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 4 166,70 4 166,70
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy 9178,27 5 778,27
systemu T - -
Klgski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakgcji 38 652,72 38 448,72
Monitorowanie i sprawozdawczos$é 0,00 0,00
Wykonywanie transakeji, dostawa i zarzadzanie | Naplyw i dokumentacja klientéw 0,00 0,00
procesami Zarzgdzanie rachunkami klientéw 0,00 0,00
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku {np. izby
rozliczeniowe) 0,00 0,00
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
Razem 71997,69 68 393,69

*Straty brutto wediug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 31.12.2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich
oraz odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryvzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Rejonowy Bank Spétdzielczy w Lututowie



INFORMACIJE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA | POZIOMU KAPITAtU RBS W LUTUTOWIE WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2021 R.

Dzialania o charakterze doraznym obejmuja bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie $rodkdéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmuja stosowanie zabezpieczen systeméw, wprowadzanie /
udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji platniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia,
stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie / doskonalenie
systemow antyfraudowych, doskonalenie mechanizméw testowania poziomego i pionowego.
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktoére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodel finansowania w perspektywie
srednio 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio i dlugoterminowej,
badz w catosci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Rejonowy Bank Spéldzielczy w Lututowie jest czlonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) 1 zrzeszone z nim Banki Spéldzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow,
a w szczegllnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyplacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby
okazala si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgca w formie
spoldzielni os6b prawnych, tzw. jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,,Spétdzielnia™), ktora jest
umocowania do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych;

¢) zabezpieczanie plynnosci sroddziennej dla Bankow Spoétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spétdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spoéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek $rodkow Bankéw Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papierow warto$ciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoldzielnie;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

¢) ustalanie limitow ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony SGB,;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j;
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e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem phynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komorka zarzadzajaca ,wolnymi $rodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krétkoterminows;
b) Oddzialy i Filie Banku odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytow
1 udzielanie kredytéw;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka monitorowania ryzyka —
Wydziat Ryzyk Bankowych odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

W Banku zostal rtowniez powolany Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami — Komitet ALCO, ktéry pelni
rol¢ doradczg w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym:

1) opiniuje zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci;

2) opiniuje poziom limitdéw;

3) identyfikuje i zglasza potrzeby zmian w polityce ptynnoéciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje dla komérki zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu
ryzyka plynnosci Banku;

5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Gloéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji pltynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
plynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotéw niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty ogélem— baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wylgczeniem
depozytow bankow;

3) plynnos¢ $réddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w trakcie biezacego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia;

5) plynno$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12 miesiecy;

8) plynno$¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzaf
pienigznych w terminie platnodci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
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w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka plynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka plynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrodla finansowania. Glownym zrédiem finansowania
dzialalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych oraz samorzadowych, a ich
udzial w ogdlnej sumie pasywow powinien stanowi¢ co najmniej 80%. Bank posiada i aktualizuje w okresach
rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytéw. Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci
zapewnienia stabilnego finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkow, ktérych Bank nie wykorzysta na
dzialalnosci kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych),
gromadzone s3 w Banku Zrzeszajagcym. Bank moze zagospodarowa¢ nadwyzke srodkéw w inny sposéb tylko
za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwos$¢ pozyskiwania dodatkowych zrddet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem
finansowania moga by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
plynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na $rodki
plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych
(nadwyzka ptynnosci), ktore moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédio srodkéw
plynnych. Za aktywa nieobciazone Bank uznaje aktywa, ktore spelniajg lacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) latwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywoéw w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyplyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedlug stanu na 31 grudnia 2020 roku.

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 166 176 224 239 574 950
Aktywa, - nieobcigzone  zabezpieczajagce  bufor 474 768 059 504 775 229
plynnosci
Nadwyzka / niedobodr aktywow nieobcigzonych 308 591 835 265 200279

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedhug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Pozycja 2021 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 174 103 385 272 571 209
Aktywe} . nieobcigzone  zabezpieczajace  bufor 521 103 409 581 103 409
plynnosci
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 347 000 024 308 532 200

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki plynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK
Srodki w kasie 8178 179
Srodki na rachunkach biezagcych w Banku Zrzeszajacym 86 685
Bony pieniezne NBP 80 000 000
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 20 000 000

Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane

przez Skarb Panstwa 10 000 000
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 436 100 000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 43 238 545

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymal zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow

Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,

zostat upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaly zezwolenie
KNF na odstepstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie

LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie

skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021 r.
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Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK

Obowiazujacy limit | Wartosé
LCR - zagregowany 100,00% 322%
NSFR - zagregowany | 100,00% 173%

Na potrzeby wewngtrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spoéldzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowienn Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR
i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 r.

Miara - limity wewn¢trzne 2021 ROK

Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - indywidualny 80,00% 603,38%
NSFR - indywidualny 100,00% 201,61%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajace zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigkszg stabilnoscia niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzagdowych;

2) kredytow w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace splat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sa do odpowiednich przedziatow czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

Dane w tys. zt

2021 ROK o7 1 m-c/>3 m-ce>6mcy > 1 rok> 2 lata N
A5 L <=3 m-ce |<=6m-cy|<=1rok |<=2lata <=5 lat cEAL
Luka — plynnoSci| .\ -0 | 15085 | 33010 | 70030 | -160996 | -126232 | -383 883
kontraktowa
L k I d -
uka  plynnosci| o 519 | 486828 | 519838 | 589867 | 428872 | 302640 | -61809
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrdodet finansowania, ktérych wartos¢ na

dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Rodzaj Kwota Warunki
dost¢pu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku 0.00 1 dziet
biezagcym w Banku Zrzeszajgcym ’
pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 0,00 ‘:wsz:yl;i(zil
pozyczka plynnosciowa z Czgéci plynnosciowej 0.00 w sytuacji
Funduszu Pomocowego ’ awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP 0,00 20 dni

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowane;j luki plynnosci w poszczeg6lnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe 0s6b wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akeji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko plynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynno$ci, zapewniajgcego niezakiécone prowadzenie
dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnoséciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentow;

2) oferowanie produktow depozytowych klientom 2z sektora niefinansowego, budzetowego
i finansowego;

3) rozne terminy wymagalnosci depozytow;
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4) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnos$ci poprzez wykorzystanie
testdw jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktorych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bylby
W stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktdry pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig miesieczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodel finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrédel finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktorych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw plynnosci;

7) wynikéw testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminows;

9) wynikdw testéw warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututowie E



INFORMACIE Z ZAKRESU PROFILU RYZYKA | POZIOMU KAPITAtU RBS W LUTUTOWIE WEDLUG STANU NA DzIEN 31.12.2021 R.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) polityki w zakresie wynagrodzen oraz okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku,
maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkow zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie
rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesé6w

W Banku zostala przyje¢ta ,,Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Rejonowym Banku Spoétdzielczym
w Lututowie”. Celem Polityki jest wprowadzenie w Banku zasad wykrywania, zapobiegania i zarzadzania
konfliktami intereséw, ktére moga powsta¢ w zwigzku z prowadzeniem dzialalnosci przez Bank. Bank
rozpoznaje rzeczywiste konflikty intereséw i potencjalne konflikty interesow.

Polityka ma zastosowanie do wszystkich 0s6b powigzanych i wszystkich klientéw, bez wzgledu na status
klienta. Polityka okresla zasady postgpowania w zakresie konfliktow interesow, ktdre moga wystapié
w relacjach z podmiotami powigzanymi a takze pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami;

2) klientem/klientami a osobg powiazang lub osobg jej bliska;

3) osoba powigzang lub osobg jej bliska a Bankiem,;

4) klientami Banku;

5) Bankiem a czlonkami Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest

zobowigzany do:

a) przestrzegania obowigzujacych wewngtrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow;

b) przestrzegania przepiséw prawa, w szczeg6lnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy bankowej,
zawodowej oraz przedsiebiorstwa, a takze informacji poufnych;

¢) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interes6w — powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia osob, ktore uprawnione sg do
podejmowania decyzji;

d) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez pracownika komorki ds. zgodnosci.

Osoby powigzane zobowigzane sa do identyfikowania wszelkich okolicznosci, ktore moga spowodowaé
powstanie konfliktu intereséw oraz do zglaszania ich komorce ds. zgodnosci niezwlocznie w celu
odnotowania ich w rejestrze konfliktéw intereséw oraz ustalenia i podjecia odpowiednich dziatan zaradczych.
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Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynnosci w zwigzku ze swiadczeniem ustug przez
Bank osoba powiazana powinna przeanalizowal sytuacje, wykorzystujac wszelkg dostepng jej wiedze
o konfliktach intereséw, ktore moga wystapi¢ lub wystgpuja pomigdzy Bankiem a klientem oraz wiazg sie
z sytuacja osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej. W przypadku wystapienia potencjalnego lub
rzeczywistego konfliktu intereséw, osoba powigzana powinna powstrzymac si¢ od podejmowania dzialan
w sprawie oraz poinformowac o tym wlasciwe osoby. W przypadku zidentyfikowania przez osobe powigzana
konfliktu interesow, przekazuje ona informacj¢ o konflikcie dyrektorowi jednostki organizacyjnej
Banku/osobie kierujacej komorka organizacyjng Banku, w ktdrej jest zatrudniona, a nastepnie niezwiocznie
informuje o tym komérke ds. zgodnos$ci. Dyrektor jednostki organizacyjnej Banku/osoba kierujaca komorkg
organizacyjng Banku decyduje o podj¢ciu dalszych dziatlan w sprawie. Jezeli podjecie dalszych dzialan
w sprawie wymaga konsultacji z innymi komdérkami/jednostkami organizacyjnymi Banku, dyrektorzy tych
jednostek organizacyjnych Banku/osoby kierujace tymi komoérkami organizacyjnymi Banku uzgadniajg
miedzy sobg dalszy sposob postgpowania.

Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na celu podjecie wszelkich
niezb¢dnych krokéw shuzacych unikaniu konfliktow intereséw oraz wlasciwe zarzgdzanie tymi konfliktami
interesow, ktorych nie udato si¢ unikng¢.

Przeciwdzialajac konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:

1) wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu za poszczegélne obszary dziatalnosci Banku
dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych
aktach prawnych Banku;

2) cztonkowie Zarzadu Banku powinni powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywno$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow interesdéw;

3) Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzgdu albo pomiedzy czlonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostalymi osobami powigzanymi, wystepuja relacje pozastuzbowe,
zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczeg6lnosci Bank nie dopuszcza do sytuacii,
w ktorych z uwagi na wystepujace wigzi pozastuzbowe moglaby zosta¢ zagrozona niezbedna do
wykonywania zadan stuzbowych niezaleznos¢ osadu i decyzji 0s6b powiazanych;

4) przy ocenie spelnienia warunku odpowiedniosci przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktore moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu
intereséw;

5) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy jednostek organizacyjnych Banku/osoby
kierujace komoérkami organizacyjnymi Banku powinny zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota
tych zadan nie powodowaly mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw;

6) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku (w szczegdlnosci: inne banki) oceniani sg pod katem
wywiazywania si¢ z obowigzku zapobiegania konfliktom interesoéw oraz w przypadku zaistnienia takiej
potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowigzku;

7) istotni dostawcy i partnerzy biznesowi Banku moga zosta¢ zobowiagzani do zlozenia oswiadczen
o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow;

8) w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcow i partnerow biznesowych Banku wystosowywane
sg zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw interesow;

9) zidentyfikowane konflikty intereséw, w ktérych uczestniczy Bank i ktérymi nie moze efektywnie
zarzadzac (tj. w taki sposob, aby zapewnié, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane sg
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klientom w taki sposob, aby klient mégt podjaé $wiadoma decyzje w odniesieniu do ushugi,
w szczegOlnosci poprzez wskazanie ogélnego charakteru i zrodia konfliktu interesow, a takze ryzyka
grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem dziatan podjetych przez
Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka;

10) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okre$lone dziatania na rzecz jednego klienta ($wiadczy ushugi lub
podjat czynnosci w celu swiadczenia takich ustug), podjecie dzialan na rzecz innego klienta moze zostaé
uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidlowe zarzadzanie konfliktem intereséw zwigzanym
ze $wiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepisow prawa; w takim przypadku klient
informowany jest o przyczynach niepodjecia dziataf na jego rzecz wraz z informacja o istocie i zrodle
konfliktu interesow;

11) zasady wynagradzania/premiowania 0s6b powigzanych sg ksztattowane w taki sposob, aby nie sktanialy
tych 0sob do przedkladania wlasnych intereséw lub intereséw Banku nad interesami klientow;

12) wprowadzone zostaly zasady ladu korporacyjnego stanowigce zbiér zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewngtrzne Banku, w tym relacje z klientami i czlonkami Banku, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze
organOw statutowych i zasad ich wspotdziatania;

13) przeprowadzane sg szkolenia wstgpne oraz cykliczne dla os6b powigzanych w zakresie zarzadzania
konfliktami intereséw;

14) wprowadzone zostaly zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych tajemnice
bankowg, informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodows, w celu
przeciwdzialania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu
wykorzystywaniu tych informacji; w szczegélnosci ustanowione zostaly bariery informacyjne;

15)do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktére w istotny sposob wplywajg na sytuacje finansowa lub prawng Banku lub prowadza
do nabycia lub zbycia albo innego rozporzadzenia znacznym majatkiem; ustalane w ramach tych transakcji
ceny nie powinny odbiega¢ od wartosci rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane s3 w sposob
zapewniajacy odpowiednie zarzgdzanie konfliktem interesow.

Bank prowadzi rejestr konfliktow interesow zidentyfikowanych w zwiazku ze $wiadczeniem ustug przez
Bank. Rejestr potencjalnych konfliktow intereséw podlega biezacej i okresowej aktualizacji, nie rzadziej niz
raz w roku. Z przeprowadzonego przegladu komorka ds. zgodnosci sporzadza pisemne sprawozdanie, ktére
przekazuje Zarzadowi Banku. Komoérka ds. zgodnosci w okresach kwartalnych, w ramach raportu z ryzyka
braku zgodnosci, przedstawia Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej informacje na temat
zidentyfikowanych konfliktéw intereséw.

Bank udostepnia na stronie internetowej ogélne zasady postepowania Banku w przypadku powstania konfliktu
interes6w oraz Polityke zarzadzania konfliktami intereséw w Rejonowym Banku Spéldzielczym w Lututowie.
https://www.rbs.lututow.pl/o-banku/konflikt-interesow/

Bank zidentyfikowal potencjalne i rzeczywiste konflikty intereséw, ktore mogg wystgpié lub wystepuja
w relacjach pomiedzy: Bankiem a klientem/klientami, klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej
bliska, osobg powigzang lub osobg jej bliska a Bankiem, Bankiem a istotnymi dostawcami lub parterami
biznesowymi wynikajgce z: obstugi transakcji finansowych, udzielania kredytow i pozyczek, windykacji,
prowadzenia dodatkowej dzialalnosci zawodowej. Ponadto Bank zidentyfikowal powigzania personalne 0séb
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pozostajacych w relacjach stuzbowych pomiedzy: pracownikami Banku oraz pomigdzy czlonkami organow
Banku a pracownikami. Zarejestrowane konflikty intereséw nie zostaly uznane za istotne.

Bank w ramach swoich zasad organizacyjnych i administracyjnych podejmuje odpowiednie kroki w celu

wykluczenia niekorzystnego wptywu konfliktow interesow na interesy ich klientow, w szczegdlnosci poprzez:

1) odpowiedni podzial obowigzkéw, np. powierzenie czynnosci bedacych w konflikcie w zwigzku
z przetwarzaniem transakcji lub $wiadczeniem ustlug réznym osobom badZz powierzenie
odpowiedzialnosci za nadzor i sprawozdawczo$¢ w odniesieniu do czynnosci bedacych w konflikcie
réznym osobom,

2) ustanowienie barier informacyjnych, np. przez fizyczne rozdzielenie okreslonych linii biznesowych lub
jednostek, oraz

3) ustanowienie odpowiednich procedur w odniesieniu do transakcji dokonywanych z jednostkami
powigzanymi, np. wymogu, aby byty one dokonywane na zasadach rynkowych.

Bank na biezgco monitoruje skuteczno$é¢ zarzgdzania konfliktami intereséw oraz podjetych srodkow
zaradczych oraz wspiera osoby powigzane w zakresie identyfikacji i zapobiegania konfliktom intereséw. Bank
opracowuje i wdraza wewngtrzne regulacje dotyczace procesu zarzgdzania konfliktami intereséw, prowadzi
dzialalnos¢ informacyjng o konfliktach interesow wewnatrz Banku. Zarzad Banku jest informowany
o dostrzezonych nieprawidtowosciach w zakresie zarzgdzania konfliktami intereséw.

Polityka w zakresie wynagrodzen

W Rejonowym Banku Spoéldzielezym w Lututowie obowiazuje ,Polityka zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Rejonowego Banku
Spotdzielczym w Lututowie” przyjeta Uchwalg Zarzadu nr 268/2021 z dnia 17.11.2021 roku i zatwierdzona
Uchwatlg Rady Nadzorczej nr 83/2021 z dnia 24.11.2021 roku, i ktéra ma zastosowanie do zmiennych
sktadnikobw wynagrodzefi naleznych od roku 2021, zwana dalej Polityka zmiennych skladnikow
wynagrodzen.

Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen, okre$la zasady ustalania i wyplacania zmiennych skladnikéw
wynagrodzen 0sob, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku.

Celem wprowadzenia Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen jest:
1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezache¢canie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza akceptowalny poziom ryzyka,
2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania ryzykiem,
3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow,
4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem plci.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 30 ust. 2 Rozporzadzenia
Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewng¢trznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, tj. odpowiednio do formy
prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia, wewngtrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
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Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r.
oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 923/2021r. Bank prowadzi wykaz stanowisk, ktérych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w banku, nazywanych dalej stanowiskami
istotnymi. Identyfikacj¢ ww. stanowisk przeprowadzono w oparciu o kryteria okreslone w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady 923/2021r. za 2021 rok. Na podstawie dokonanego przegladu przygotowano
wykaz stanowisk istotnych za 2021 r. przyjety Uchwatg Zarzadu nr 339/2021 z dnia 30 grudnia 2021r., gdzie
za osoby, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w banku uznano Czlonkow
Zarzadu Banku.

Wynagrodzenie 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

1) skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja okreslong w umowie o prace, a takze dodatki za
staz pracy, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy, inne
swiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu Rejonowego Banku Spéldzielczego w Lututowie, Regulaminu zatrudniania
1 wynagradzania stanowiska ds. zapewniania zgodno$ci w RBS w Lututowie, Regulaminu
wynagradzania pracownikoéw RBS w Lututowie, przystugujgce na réwnych warunkach wszystkim
pracownikom,

2) skladniki zmienne — premia roczna.

Podstawa oceny efektéw pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikow calego Banku, a takze ocena
indywidualnych wynikéw danej osoby. Oceny efektow pracy Czionkow Zarzadu Banku dokonuje Rada
Nadzorcza, oceny pozostatych czlonkéw kadry kierowniczej dokonuje Zarzad.

Ocena ta dokonywana jest po zakoficzeniu roku obrachunkowego, nie pédzniej niz do 31 lipca roku
nastepujacego po okresie oceny. Ocena obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz 2 poprzednie lata tak,
aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzglgdniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwiagzane
z prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto
na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego ocene.

Czlonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajagcym ocenie wykonanie planu
finansowego zostato zrealizowane na poziomie:
1) zysku netto nie nizszym niz 80 % zaplanowanego poziomu;
2) wskaznika naleznosci zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz okreslony w Strategii Zarzadzania
Ryzykiem w Rejonowym Banku Spétdzielczym w Lututowie;
3) lacznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie nie nizszym niz okreslony w Strategii
Zarzadzania i Planowania Kapitalowego w Rejonowym Banku Spéldzielczym w Lututowie;
4) wskaznika plynnosci LCR na poziomie nie nizszym niz okres§lony w Strategii Zarzadzania Ryzykiem
w Rejonowym Banku Spétdzielczym w Lututowie
oraz gdy:
1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan Czlonka Zarzadu wynikajacych z
zakresu jego kompetenc;i;
2) uzyskal pozytywna ocene kwalifikacji,
3) uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;
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4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, nie wykazaly istotnych
uchybien w obszarze nadzorowanym przez danego Cztonka Zarzadu.
Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spelnienia wszystkich wyzej
wymienionych przestanek oraz dodatkowo w przypadku spelnienia indywidualnych zadan przypisanych dla
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu okreslonych w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Na podstawie przeprowadzonej oceny:

1) Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci
dla poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu w przypadku oceny pozytywnej;

2) Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaly o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla
pozostalych pracownikow objetych wyplatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w przypadku oceny
pozytywnej;

3) o zmniejszeniu premii rocznej w przypadku: nieobecnosci Czlonka Zarzadu spowodowanej choroba
w okresie podlegajacym ocenie trwajacej dtuzej niz 90 kolejnych dni kalendarzowych, w przypadku
uzyskania oceny pozytywnej mimo odchylenia wskaznikoéw do 20 %, o czym mowa powyze;j;

4) o nie przyznaniu premii rocznej] w przypadku: negatywnej oceny pracy osoby objetej wyplata
zmiennych skladnikow wynagrodzen, zagrozenia niespelnienia wymogéw ostroznosciowych,
o ktérych mowa w art.142 ust.1 Prawo bankowe, zagrozenia upadloscia, gdy osoba objeta wyplata
zmiennych skladnikéw wynagrodzen uczestniczyla w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne
starty Banku lub byla odpowiedzialna za takie dzialania, nie spelienia odpowiednich standardéow
dotyczacych rekojmi bezpiecznego i1 ostroznego zarzadzania Bankiem, je§li bank nie spelnia
minimalnych wymogow odnosnie wewnetrznego wspdlczynnika wyplacalnosci, gdy wynik finansowy
netto Banku w roku wyplaty premii rocznej jest nizszy niz laczna kwota premii rocznej przystugujaca
wszystkim uprawnionym do wyplaty premii rocznej z tytutu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

L.aczna wysokosé premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym stanowiska istotne nie moze ograniczac
zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wlasnych i nie moze by¢ wyzsza niz 20% rocznego,
zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto z zastrzezeniem, ze wysokos¢ premii
nie moze by¢ wieksza niz 33% osiagnigtego w danym roku przez Czlonka Zarzadu wynagrodzenia
zasadniczego.

Przyznana Czlonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie pienieznej w terminie 7
dni roboczych po podjeciu uchwaty przez:

1) Rade Nadzorcza dla czlonkéw zarzadu oraz stanowiska zgodnosci,

2) Zarzad dla pozostatych pracownikéw objetych wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Ustanie stosunku osoby objetej wyplatag zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w okresie oceny nie
powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy tej osoby pod katem
wyplaty premii rocznej obejmuje wylgcznie okres jej zatrudnienia w trakcie okresu podlegajgcego ocenie.

Bank ustalit w ,Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Rejonowego Banku Spoldzielczego
w Lututowie” przyjetym Uchwala Zarzadu nr 322/2021 z dnia 21.12.2021 r, zatwierdzonym Uchwata Rady
Nadzorczej nr 105/2021 z dnia 29.12.2021 r. maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznych do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw w okresie rocznym na poziomie = 7.
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Stosunek ten zostal ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022 r.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewng¢trznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu odpowiedzialne s3 m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewngtrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizmow kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci
1 skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli
1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie¢ w szczeg6lnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktora skladaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) Komorka do spraw zgodnosci, ktoérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dzialalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportOw w tym zakresie;

3) niezalezna komérka audytu wewnetrznego — komorka Spoldzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony — odpowiada Komorka kontroli wewnetrznej/ds.
testowania pionowego/ Wydziaty oraz Komorka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezgcg i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrzne;j;

b) zlozonosci procesow, w tym zwlaszcza proceséw istotnych;

¢) liczby, rodzaju i stopnia zloZzono$ci mechanizmoéw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci;

€) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikoéw
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegodtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiagania okreslonych celow systemu kontroli wewngetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidlowoscia. W Banku prowadzony jest rejestr
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wszystkich nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana
nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komérki audytu wewngtrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczgce lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Komorki audytu wewngtrznego.

Zarzad otrzymuje w okresach kwartalnych , Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje
o wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji
dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o0 najistotniejszych nieprawidlowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow wewnetrznych i w okresach
polrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych uslug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcji kontroli, Komérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komérke
audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komérki do
spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrzne;j;

2) skali i charakterze nieprawidlowo$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatah
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komoérce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Komoérki do spraw zgodnosdci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.
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7. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spétdzielczego w Lututowie sklada si¢ z 15 Czlonkow.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Prezydium, w sklad ktorego wchodzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarz Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku, ktory wspiera Rade
Nadzorcza w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej Rejonowego Banku Spoldzielczego w Lututowie dokonuje Zebranie
Przedstawicieli, zgodnie z ,,Procedurg oceny odpowiedniosci kandydatow na Czlonkéw Rady Nadzorczej,
Cztonk6é6w Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie™.

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli dokonywato oceny odpowiedniosci indywidualnej wtérnej Cztonkow
Rady Nadzorczej oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Banku za lata 2020-2021.

W 2021 roku Czlonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ztozyli formularz ,,oceny odpowiedniosci
Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie za 2020 rok™,
jak rowniez formularz ,,Zbiorczej oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Rejonowego
Banku Spoldzielczego w Lututowie za 2020 rok™.

Wszystkie arkusze wypelnione zostaty w sposob prawidlowy i kompletny.

Rada Nadzorcza ocenita, iz Czlonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spelniajg wymogi okreslone
w art. 129 ustawy o bieglych rewidentach, pozytywnie ocenila odpowiednio$é poszczegdlnych Czlonkéw
Komitetu Audytu, jak rdwniez Komitetu Audytu, jako organu zbiorowego.

Zebranie Przedstawicieli Banku w toku oceny ustalilo, ze nie zachodza Zadne przestanki moggce skutkowaé
negatywng oceng odpowiedniosci Rady Nadzorczej dzialajgca w latach 2020-2021.

Zebranie Przedstawicieli Banku dokonujac oceny stwierdzilo, ze Rada Nadzorcza Rejonowego Banku
Spoldzielczego w Lututowie, jako organ dziatajacy zbiorowo:

1) posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajacego zrozumienie dziatan
podejmowanych przez Bank, w tym gléwnych ryzyk, jak réwniez umozliwiajacy realizacj¢ obowigzkéw
wynikajacych z przepisoOw prawa, a sktad Rady Nadzorczej Banku odzwierciedla wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie konieczne do wypelniania tych obowigzkéow,

2) jest zdolna do ostroznego i stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem,

3) jest zdolna do monitorowania decyzji podejmowanych przez Zarzad Banku,

4) cechuje si¢ niezaleznoscig osagdu, a poszczegdlni czionkowie Rady Nadzorczej Spoldzielni cieszg sig
nieposzlakowang reputacja i w swoich dziataniach postepuja uczciwie i etycznie oraz sa zdolni do
poswiecania wystarczajace] ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw w zwigzku z powierzong
funkcjg oraz posiadajg umiej¢tnosci pozwalajace na konstruktywne kwestionowanie dziatan i decyzji
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podejmowanych przez Zarzad Banku, jak réwniez reputacja osobista poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie za rok 2020 wraz z pozytywng oceng stosowania w Banku
zasad tadu korporacyjnego oraz pozytywng oceng funkcjonowania w Banku polityki wynagradzania.

Zarzad Rejonowego Banku Spoldzielczego w Lututowie sklada si¢ z 3 Czionkow.

Rada Nadzorcza podjeta Uchwale nr 60/2020 z dnia 29.12.2020 roku w sprawie powierzenia z dniem
01.01.2021 roku Wiceprezesowi Zarzadu ds. Handlu pelnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Rejonowego
Banku Spoétdzielczego w Lututowie, w zwiazku z przej$ciem na emeryture dotychczasowego Prezesa Zarzadu.
Komisja Nadzoru Finansowego decyzja z dnia 28.05.2021 roku wyrazita zgode na powolanie Pana Tomasza
Klimeckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu RBS w Lututowie.

Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Lututowie Uchwalg nr 23/2021 z dnia 10.06.2021
roku powolata z dniem 10.06.2021 roku Pana Tomasza Klimeckiego na Prezesa Zarzadu Rejonowego Banku
Spotdzielczego w Lututowie.

Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spotdzielczego w Lututowie pozytywnie ocenita odpowiednio$é Prezesa
Zarzadu Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Lututowie. Prezes Zarzadu posiada wiedzg, umiejetnosei
i doswiadczenie adekwatne do powierzonego stanowiska Prezesa Zarzadu Banku izwigzanych z tym
obowiazkéw oraz daje rekojmie pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu w sposéb zapewniajacy niezaleznos¢ osadu
i bycie niezaleznym. Legitymuje si¢ dobrg reputacja w zyciu zawodowym i osobistym, nie stwarzajaca
zagrozen dla utraty reputacji Banku. Jest w stanie wypelniaé swoje obowiazki w zwigkszonym wymiarze
pracy wg potrzeb, gdyz nie jest obcigzony dodatkowymi obowigzkami wynikajagcymi z pelnienia
jakichkolwiek funkcji dyrektorskich czy tez politycznych; nie pelni réwnolegle funkcji Czlonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej w Banku Zrzeszajgcym jak i w Spoldzielczym Systemie Ochrony.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Banku w zwigzku z powolaniem z dniem 10.06.2021 roku Prezesa Zarzadu
Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Lututowie dokonata oceny odpowiedniosci indywidualnej 1 zbiorowej
Czlonkéw Zarzadu, zgodnie z ,Procedurg oceny odpowiedniosci kandydatéw na Czlonkéw Zarzadu,
Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Lututowie”.

Po zapoznaniu si¢ z os$wiadczeniami i1 twierdzeniami zawartymi w formularzu zbiorowe] oceny
odpowiedniosci zlozonym przez Zarzad Banku, uwzgledniajac wyniki dokonanej wtornej indywidualnej
oceny odpowiedniosci czlonkéow Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza Rejonowego Banku Spoéldzielczego
w Lututowie ustalita, ze nie zachodza zadne przestanki mogace skutkowaé negatywna oceng odpowiedniosci
Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku dokonujac oceny stwierdzila, ze Zarzad Rejonowego Banku Spoldzielczego
w Lututowie, jako organ dzialajacy zbiorowo wlasciwie sprawuje funkcje w szczegdlnosci prawidlowo
okresla zadania, sprawuje kontrole i nadzér nad ich wykonywaniem przez pracownikéw Banku, podejmuje
dzialania faktyczne i prawne zwigzane z dzialalnoscig Banku, wprowadza i zapewnia dzialanie systemu
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zarzadzania w Banku.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ cyklicznie, zgodnie z przyjetym planem pracy.

Zarzgd Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie na biezgco wspotpracuje zarowno z Radg Nadzorcza
Banku, jak i z organami Zrzeszenia, ze Spoldzielczym Systemem Ochrony SGB, z niezaleznym bieglym
rewidentem, prawidlowo wykonuje réwniez uchwaly Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorcze;j.

Nie zanotowano skarg na dzialalnos¢ Zarzadu Banku ani jego czlonkéw.

Zarzad Banku cechuje si¢ niezaleznodcia osadu, a poszczegdlni czlonkowie Zarzadu Banku cieszg sie
nieposzlakowang reputacja i w swoich dzialaniach postepuja uczciwie, i etycznie oraz sa zdolni do
poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w zwigzku z powierzona
funkcja oraz posiadajg umiej¢tnosci pozwalajgce na konstruktywne kwestionowanie dziatan i decyzji
podejmowanych przez czlonkéw Zarzadu Banku, jak roéwniez reputacja osobista poszczeg6inych czionkéw
Zarzadu Banku nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Rejonowego Banku Spoéldzielczego w Lututowie daje rekojmie
ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, oraz prowadzenia dzialalnosci Banku z zachowaniem
bezpieczenstwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych.

Ponadto Zebranie Przedstawicieli, ktére odbylo si¢ 10.06.2021 roku zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie w 2020 roku i udzielito Czionkom Zarzadu
absolutorium za rok 2020.
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8. Oswiadczenie Zarzadu Rejonowego Banku Spoldzielczego w Lututowie

Zarzad Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowiazujagcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwiazan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos$¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
Zzewngetrznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz procesu zarzgdzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu Rejonowego Banku Spotdzielczego w Lututowie:
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